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x� 3UpVHQWDWLRQ�GH�O·pWXGH�

(Q�������OH�&3,(�6HLJQDQ[�HW�$GRXU��&3,(�6$��D�pWp�PLVVLRQQp�SDU�OD�&RPPXQDXWp�GH�
&RPPXQHV�GH�0DUHPQH�$GRXU�&{WH�6XG��0$&6��SRXU�HIIHFWXHU�XQ�GLDJQRVWLF�pFRORJLTXH�
SUpDODEOH�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G·XQ�SODQ�GH�JHVWLRQ��/·pWXGH�FRQFHUQH�XQH�]RQH�KXPLGH�VXU�
OD�FRPPXQH�GH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV����������&H�UDSSRUW�IDLW�OD�V\QWKqVH�GHV�GRQQpHV�
VRFLR�pFRQRPLTXHV� HW� HQYLURQQHPHQWDOHV� GpMj� H[LVWDQWHV��PDLV� DXVVL� GH� FHOOHV� UpFROWpHV�
ORUV�GH�FHWWH�DQQpH�G·LQYHQWDLUH��3DU�OD�VXLWH��OHV�HQMHX[�HW�REMHFWLIV�j�ORQJ�WHUPHV�VHURQW�
GpJDJpV�DILQ�GH�SURSRVHU�GHV�SUpFRQLVDWLRQV�GH�JHVWLRQV�YLD�GH�ILFKHV�DFWLRQV��
�

x� (WXGH�UpDOLVpH�SRXU���

/D�&RPPXQDXWp�GH�FRPPXQHV�0DUHPQH�$GRXU�&{WH�6XG�
�

x� (WXGH�VXLYLH�SDU���

&ODLUH�6(1*(/��&KDUJpH�GH�PLVVLRQ�ELRGLYHUVLWp�	�*(0$3,�
6pEDVWLHQ�5(0<�)(51$1'(6��&KHI�GH�VHUYLFH�HQYLURQQHPHQW�

�

x� (WXGH�UpDOLVpH�SDU���

&3,(�6HLJQDQ[�	�$GRXU�
������URXWH�G·$UUHPRQW�
������6$,17�0$57,1�'(�6(,*1$1;�
���������������
HWXGHV#FSLH�VHLJQDQ[�FRP�

�

x� ([SHUWV�PRELOLVpV����

/DXULQH�%28))$1'($8�

x� $XWHXU����

/DXULQH�%28))$1'($8�

x� &UpGLWV�SKRWRV����

&3,(�6HLJQDQ[�	�$GRXU�

x� 5pIpUHQFH�GX�UDSSRUW�FRQVHLOOpH���

&3,(� 6HLJQDQ[� HW� $GRXU�� ������ 'LDJQRVWLF� pFRORJLTXH� HW� SODQ� GH� JHVWLRQ� GH� OD� ]RQH�
KXPLGH� GH� 9LHX[� %RXFDX� OHV� %DLQV� ��������� &HQWUH� 3HUPDQHQW� G·,QLWLDWLYHV� SRXU�
O·(QYLURQQHPHQW�6HLJQDQ[�HW�$GRXU�����SDJHV�� �
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7$%/(�'(6�,//8675$7,216�

)LJXUH�����5RVHOLqUH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����0LOLHX�UXGpUDOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����/DQGHV�KXPLGHV�	�RUQLqUHV����������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����KDLH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����&KHQDLH�j�0ROLQLH�	�)RXJqUH������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����3LQqGH�QDWXUHOOH�����������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����3LQqGH�HQWUHWHQXH��������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����9RLH�YHUWH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH�����6HQWLHUV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������3DUNLQJ�WRQGX�������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������3DUNLQJ�DUERUp������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������=RQH�GH�WUL��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������&RQVWUXFWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������)UDJRQ�HW�&DOOXQH�������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������0LPRVD�	�+HUEH�GH�OD�SDPSD����������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������&RUQHLOOH�QRLUH������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������0LODQ�QRLU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������)DXFRQ�KREHUHDX��������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������&XLYUp�FRPPXQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������)DGHW�GHV�ODLFKHV��������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������/LEHOOXOH�GpSULPpH�����������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������*UHQRXLOOH�YHUWH����������������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������/p]DUG�GHV�PXUDLOOHV�������������������������������������������������������������������������������������������
)LJXUH������5HVWHV�GH�UHSDV�G
XQ�(FXUHXLO�URX[�����������������������������������������������������������������
)LJXUH������2UJDQLVDWLRQ�VFKpPDWLTXH�GHV�FDWpJRULHV�GH�PHQDFH��G·DSUqV�OH�*XLGH�

SUDWLTXH�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�/LVWHV�URXJHV�UpJLRQDOHV����������

0pWKRGRORJLH�GH�O·8,&1�HW�GpPDUFKH�G·pODERUDWLRQ������������������������������������������������
� �
�
7DEOHDX�����'RQQpHV�IDXQH�DQWpULHXUV�����������������������������������������������������������������������������������
7DEOHDX�����KDELWDWV�QDWXUHOV�LGHQWLILpV��������������������������������������������������������������������������������
�
&DUWH�����3pULPqWUH�G
pWXGH�HW�]RQH�KXPLGH�HIIHFWLYH� ��
&DUWH�����IRQFLHU�VXU�OD�]RQH�G
pWXGH� ��
&DUWH�����8VDJHV�VXU�OD�]RQH�G
pWXGH� ��
&DUWH�����6WDWXWV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�VLWH� ��
�
�
�
�
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���&DGUH�GH�O·pWXGH�

����� &RQWH[WH�
�

'DQV� OH� FDGUH� GX� SURMHW� GH� OD� VWUDWpJLH� 7HUULWRLUHV� (QJDJpV� SRXU� OD� 1DWXUH� �7(1��� OD�
&RPPXQDXWp�GH�FRPPXQHV�0DUHPPH�$GRXU�&{WH�6XG��0$&6��VRXKDLWH�PHWWUH�HQ�SODFH�GHV�
DFWLRQV�GH�SUpVHUYDWLRQ�HW�YDORULVDWLRQ�GHV�]RQHV�KXPLGHV�GH�VRQ�WHUULWRLUH��(Q������� OH�&3,(�
6HLJQDQ[�$GRXU�D�pWp�PLVVLRQQp�SRXU� OD�PLVH�HQ�SODFH�G·XQH�pWXGH�VXU� OHV�]RQHV�KXPLGHV�HQ�
]RQHV�$8��j�XUEDQLVHU��HW�1��QDWXUHOOHV���/·pWXGH�D�DERXWL�j�O·LGHQWLILFDWLRQ�HW�OD�KLpUDUFKLVDWLRQ�
GH�FHV�PLOLHX[�KXPLGHV�HQ�SUHQQHQW� FRPSWH�GHV�HQMHX[� pFRORJLTXHV��GX� IRQFLHU� HW�GHV�SURMHWV�
G·XUEDQLVPHV����� ]RQHV�KXPLGHV� RQW� pWp� UHWHQXHV�HW�GHX[� IRQW� O·REMHW� HQ������G·XQH�pWXGH�GH�
WHUUDLQ�DSSURIRQGLH�VXU� OHV�FRPPXQHV�GH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV���������HW�6DXELRQ� ���������
(Q� HIIHW�� OD� FRPPXQDXWp� GH� FRPPXQHV� GH� OD� 0$&6� VRXKDLWH� SRXUVXLYUH� FH� WUDYDLO� YLD� OD�
UpDOLVDWLRQ�GH�GHX[�GLDJQRVWLFV�pFRORJLTXHV�HW�SODQ�GH�JHVWLRQ��

/·REMHW�GH�OD�SUpVHQWH�pWXGH�HVW�GH�IRXUQLU�OHV�UpVXOWDWV�GHV�VXLYLV�pFRORJLTXHV�UpDOLVpV�VXU�OD�
]RQH�KXPLGH�GH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV�HW�SURSRVHU�GHV�DFWLRQV�GH�JHVWLRQ�VXU�OH�PR\HQ�WHUPH�
HQ�OLHQ�DYHF�OHV�HQMHX[�pFRORJLTXHV�LGHQWLILpV��

����� 3pULPqWUH�G·pWXGH�
�
/D�]RQH�G·pWXGH�UHFRXYUH�XQH�VXUIDFH�GH���KD�VXU�OD�FRPPXQH�GH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV��

(OOH�VH�VLWXH�j�O·(VW�G·XQH�]RQH�XUEDLQH�HW�GX�/DF�PDULQ��/D�]RQH�KXPLGH�HIIHFWLYH�LFL�HQ�EOHXH�
UHFRXYUH�XQH�VXUIDFH�GH�����KD�VXU�ODTXHOOH�XQH�H[SORLWDWLRQ�IRUHVWLqUH�D�HX�OLHX�UpFHPPHQW��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

&DUWH�����3pULPqWUH�G
pWXGH�HW�]RQH�KXPLGH�HIIHFWLYH�
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����� )RQFLHU�
�

/HV���KD�GX�SpULPqWUH�G·pWXGH�VH�SDUWDJH�HQWUH�SURSULpWpV�SULYpHV�HW�SXEOLTXHV��/D�FDUWH�FL�
GHVVRXV�PRQWUH�TXH�OHV�����GX�VLWH�VHPEOH�DSSDUWHQLU�j�GHV�SULYpV�DORUV�TXH�OD�SDUWLH�6XG�HVW�
SXEOLTXH�HW�UHFRXYUH�����KD��
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�
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����� &RQWH[WH�VRFLR�pFRQRPLTXH�
�

¾� /D�V\OYLFXOWXUH�

/H�VLWH�G·pWXGH�VH�WURXYH�GDQV�XQH�]RQH�R��OD�V\OYLFXOWXUH�LQWHQVLYH�HVW�ELHQ�SUpVHQWH��/H�
3LQ�PDULWLPH� �3LQXV�SLQDVWHU�� HVW� SUpVHQW� VXU� WRXWH� OD� VXUIDFH�GX� VLWH� HQ�GHQVLWp� SOXV�RX�
PRLQV�JUDQGH��'·DSUqV�OHV�LPDJHV�KLVWRULTXHV��UHPRQWHU�OH�WHPSV�LJQ�IU���LO�\�D�HX�GHSXLV�OHV�
DQQpHV������SOXVLHXUV�FRXSHV�UDVHV�HW�G·pFODLUFLHV�DYHF�H[SRUW�GHV�SURGXLWV�GH�FRXSH�VXU�OD�
SDUWLH� FHQWUDOH� HW� 6XG� GX� VLWH�� /HV� SURVSHFWLRQV� GH� O·DQQpH� ����� RQW� SHUPLV� GH� FRQVWDWHU�
TX·XQH�FRXSH�IRUHVWLqUH�D�pWp�IDLWH�UpFHPPHQW�VXU�OHV�]RQHV�pYRTXpHV�SUpFpGHPPHQW��SDV�GH�
SpULRGH� SUpFLVH��� $XFXQH� SUpSDUDWLRQ� GX� VRO� RX� QRXYHOOH� SODQWDWLRQ� Q·D� pWp� REVHUYpH� SRXU�
O·LQVWDQW��8QH�DOOpH�IRUHVWLqUH�j�O·(VW�D�pWp�FUpp�SRXU�O·DFFqV�GHV�HQJLQV�H[SORLWDQW�OHV�SLQqGHV�
j�SUR[LPLWp��

6XU�OD�SDUWLH�1RUG�GH�OD�]RQH�G·pWXGH�RQ�UHWURXYH�XQH�SLQqGH�TXL�VHPEOH�DYRLU�pYROXpH�GH�
PDQLqUH� QDWXUHOOH�� FDU� DXFXQH� FRXSH�Q·HVW� YLVLEOH� HW� O·HQWUHWLHQ� FODVVLTXH� GX� VRXV�ERLV� HVW�
LQH[LVWDQW��/D�YpJpWDWLRQ�KHUEDFpH�HW� DUEXVWLYH�GH�SX� VH�GpYHORSSHU�GH�PDQLqUH�QDWXUHOOH�
�$UERXVLHU��&KrQH�OLqJH��$MRQF��)RXJqUH�DLJOH�HWF������

&DUWH�����IRQFLHU�VXU�OD�]RQH�G
pWXGH�
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¾� /HV�XVDJHV�GX�VLWH��SURPHQHXUV��SDUNLQJ��SRXEHOOHV��VHQWLHUV��

8QH� SLVWH� F\FODEOH� PDWpULDOLVpH� FRPPH� ©� YRLH� YHUWH� ª� ORQJH� OD� SDUWLH� 2XHVW� GX� VLWH�
G·pWXGH��&HWWH�YRLH�YHUWH�WUDYHUVH�OD�FRPPXQH�GH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV�HW�SHUPHW�GH�UHOLHU�
OHV� YLOOHV� GH� 0HVVDQJHV� DX� 1RUG� HW� 6HLJQRVVH� DX� 6XG�� 'H� QRPEUHX[� XVDJHUV� O·XWLOLVHQW�
�SURPHQHXUV�HW�F\FOLVWHV��SXLVTX·HOOH�IDLW�DXVVL�SDUWLH�GX�FLUFXLW�GH�OD�YHORG\VVpH����

6XU� OD� SDUWLH� 1RUG�2XHVW� GX� VLWH� VH� WURXYH� XQH� ]RQH� XQ� SHX� SOXV� DQWKURSLVpH� DYHF� OD�
SUpVHQFH�G·XQH�]RQH�GH�VWDWLRQQHPHQW�DUERUpH��&KrQH�OLqJH�PDWXUHV��XWLOLVpH�SDU�OHV�ORFDX[�
HW� OHV� WRXULVWHV��'H�SOXV�� j� SUR[LPLWp�GX�SDUNLQJ� RQ� UHWURXYH� XQH� ]RQH� GH� WUL� GHV� GpFKHWV�
DYHF�GLIIpUHQWV�FRQWDLQHUV��

(QILQ��VXU�OD�OLPLWH�1RUG�GX�VLWH��XQ�FKHPLQ�WUDYHUVH�XQH�SLQqGH�HQWUHWHQXH��'H�QRPEUHX[�
SURPHQHXUV� HW� F\FOLVWHV� O·XWLOLVHQW� SRXU� VH� GpSODFHU� YHUV� OH� FHQWUH�YLOOH� RX� OHV� PLOLHX[�
QDWXUHOV�j�SUR[LPLWp���

/D�FDUWH�FL�GHVVRXV�LQGLTXH�OHV�GLIIpUHQWV�XVDJHV�VXU�OH�VLWH���

�

�
�

&DUWH�����8VDJHV�VXU�OD�]RQH�G
pWXGH�

Reçu en préfecture le 05-02-2026

Publié en ligne le 05/02/2026



�

�
��

����� 6WDWXWV�GH�SURWHFWLRQ�
�
$XFXQ�VWDWXW�GH�SURWHFWLRQ�Q·HVW�SUpVHQW�VXU�OD�]RQH�G·pWXGH��HQ�UHYDQFKH�j�O·2XHVW�GX�VLWH�RQ�
UHWURXYH���

�� /D�=6&�1DWXUD�������=RQH�6SpFLDOH�GH�&RQVHUYDWLRQ�UHODWLYH�DX[�KDELWDWV����)5��������
©� ]RQHV� KXPLGHV� GH� O·DUULqUH� GXQH� GX� 0DUHQVLQ� ª�� (OOH� V·pWHQG� MXVTX·j� 0DJHVFT� HQ�
SDVVDQW�SDU�O·pWDQJ�GH�6RXVWRQV��PDLV�DXVVL�DX�6XG�DYHF�O·pWDQJ�GH�+DUG\��O·pWDQJ�%ODQF�
HW�O·pWDQJ�QRLU��

�� /D� =1,())� GH� W\SH� ,� �� ©� /H� FRXUDQW� GH� 6RXVWRQV� HW� OH� 3RUW� G·$OEUHW� ª�� FH� SpULPqWUH�
VLJQLILH�OD�SUpVHQFH�G·HVSqFHV�HW�RX�G·KDELWDWV�QDWXUHOV�D\DQW�XQH�YDOHXU�pFRORJLTXH�IRUWH�
j�SOXVLHXUV�QLYHDX[��ORFDO��UpJLRQDO��QDWLRQDO�RX�HXURSpHQ����

�� /D� =1,())� GH� W\SH� ,,� �� ©� 'XQHV� OLWWRUDOHV� GX� EDQF� GH� SLQHDX� j� O·$GRXU� ª� HW� ©� =RQHV�
KXPLGHV�G·DUULqUHV�GXQH�GX�0DUHQVLQ�ª��FHOD�VLJQLILH�TXH�F·HVW�XQH�]RQH�QDWXUHOOH�ULFKH��
SHX� PRGLILpHV� HW� DYHF� XQ� SRWHQWLHO� pFRORJLTXH� LPSRUWDQW� �KDELWDWV� IDXQH�� IORUH�� U{OH�
IRQFWLRQQHO���6RXYHQW�OHV�=1,())�GH�W\SH�,�HQ�IRQW�SDUWLH�DXVVL��

�

&HV�SpULPqWUHV� FRQFHUQHQW� OH� OLWWRUDO�DYHF� OHV�PLOLHX[�GXQDLUHV� DLQVL�TXH� OH� ODF�PDULQ�GX�
3RUW�G·$OEUHW�HW�VHV�KDELWDWV�DVVRFLpV��&HUWDLQV�GH�FHV�SpULPqWUHV�UHPRQWHQW�YHUV�O·(VW�MXVTX·j�
O·pWDQJ�GH�6RXVWRQV�YLD�OH�FRXUDQW�GH�6RXWRQV��/H�ODF�PDULQ�HVW�DXVVL�UHOLp�j�O·pWDQJ�GH�3LQVROOHV�
SUpVHQW�DX�6XG�HW�OXL�PrPH�FODVVp�HQ�VLWH�1DWXUD�������=6&���
/D�FDUWH�FL�GHVVRXV�SUpVHQWH�OHV�GLIIpUHQWV�VWDWXWV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GH�OD�]RQH�G·pWXGH����
�

&DUWH�����6WDWXWV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�VLWH�
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����� 'RQQpHV�QDWXUDOLVWHV�H[LVWDQWHV�
�

/H� WDEOHDX�FL�GHVVRXV�UHJURXSH� O·HQVHPEOH�GHV�GRQQpHV�QDWXUDOLVWHV�GpMj�H[LVWDQWHV�VXU�HW�
DXWRXU� GX� VLWH� GDQV� XQ� UD\RQ� GH� ���P�� &HV� GRQQpHV� SURYLHQQHQW� GH� O·2EVHUYDWRLUH� )$81$�
SRXU�OD�IDXQH�HW�GH�O·2EVHUYDWRLUH�GH�OD�%LRGLYHUVLWp�9pJpWDOH��2%9��SRXU�OD�IORUH����

�
¾� )DXQH� �� ��� HVSqFHV� RQW� pWp� UHFXHLOOLHV� HW� VH� UpSDUWLVVHQW� DX� VHLQ� GH� �� JURXSHV�

WD[RQRPLTXHV��� OHV�JDVWpURSRGHV�� OHV� LQVHFWHV�� OHV�PDPPLIqUHV�HW� OHV�RLVHDX[��4XHOTXHV�
HVSqFHV�SRVVqGHQW�GHV�VWDWXWV�GH�SURWHFWLRQ�SDUWLFXOLHUV���

�� �� HVSqFHV� VRQW� SURWpJpHV� DX� QLYHDX� QDWLRQDO��� /D� 0DUWLQHW� QRLU�� OH�
*REHPRXFKH� QRLU�� OD�0pVDQJH� QRLUH� HW� OH�3LF� QRLU��&HWWH� GHUQLqUH� HVW� DXVVL�
LQVFULWH�j�O·DQQH[H�,�GH�OD�GLUHFWLYH�RLVHDX[�1DWXUD�������

�� ��HVSqFHV�HVW�UqJOHPHQWp�SRXU�OD�FKDVVH���OH�&KHYUHXLO�HXURSpHQ��
�� �� HVSqFHV� VRQW� FODVVpHV� TXDVL� PHQDFp� HW� YXOQpUDEOH� VXU� OD� OLVWH� URXJH�

QDWLRQDOH���OH�0DUWLQHW�QRLU�HW�OH�*REHPRXFKH�QRLU��
�� /HV� HQMHX[�DX�QLYHDX� UpJLRQDO� YDULHQW� GH� ©� QRQ� pYDOXp��PRGpUp� j� QRWDEOH� ª�

QRWDPPHQW�SRXU�OH�0DUWLQHW�QRLU��OH�*REHPRXFKH�QRLU�HW�OD�0pVDQJH�QRLUH��
�� ��HVSqFH�HVW�GpWHUPLQDQWH�=1,())��VRXV�FRQGLWLRQ���LO�V·DJLW�GX�*REHPRXFKH�

QRLU��
�

�
¾� )ORUH���8QH�GHPDQGH�G·H[WUDFWLRQ�D�pWp�IDLWH�PDLV�DXFXQ�UHWRXU�Q·HVW�SDUYHQX��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�o���� E}u�À�o]�� E}u�À��v��µo�]�� WE ��ZEl�KEE �Kl�,&& �hdZ��Z�'> >ZE >ZZ Z���� �E� �vi�µ�E� �E/�&&
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����� 0pWKRGHV�G·LQYHQWDLUHV�
�

¾� +DELWDWV�QDWXUHOV�

/HV�KDELWDWV�QDWXUHOV�RQW�pWp�LGHQWLILpV�JUkFH�j�SOXVLHXUV�SURVSHFWLRQV�VXU�OH�WHUUDLQ�
HQWUH�DYULO�HW� VHSWHPEUH������DLQVL�TXH� O·XWLOLVDWLRQ�GHV� LPDJHV�VDWHOOLWHV�DFWXHOOHV�HW�
DQFLHQQHV� �MXVTX·j� ������� /HXUV� GpQRPLQDWLRQV� RQW� pWp� SUpFLVpV� DX� QLYHDX� (81,6� OH�
SOXV�SUpFLV�HW�XQH�FDUWH�SHUPHW�YLVXDOLVHU�OD�UpSDUWLVVLRQV�GH�FHV�KDELWDWV�DX�VHLQ�GH�OD�
]RQH�G·pWXGH��

¾� )ORUH�

/·HQVHPEOH� GX� VLWH� D� pWp� SDUFRXUX� j� SLHG� ORUV� GH� SOXVLHXUV� MRXUQpHV� GH� SURVSHFWLRQV� ����
DYULO���� MXLQ� HW� ��� VHSWHPEUH��� /·REMHFWLI� HVW� GH� UHOHYHU� OH� PD[LPXP� G·HVSqFHV� DILQ� GH� OHV�
DVVRFLHU�j�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV��PDLV�DXVVL�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�OHV�HVSqFHV�j�HQMHX[�HW�FHOOHV�TXL�
VRQW�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV��6XU�SODFH��GHV�JXLGHV�G·LGHQWLILFDWLRQ�GH� OD� IORUH�RQW�pWp�XWLOLVpV�
�)ORUD� JDOOLFD� HW� OD� &ODYHV� LOOXVWUDGDV� GH� OD� IORUD� GHO� SDLV� YDVFR� \� WHUULWRULRV� OLPLWURIqV��
FHSHQGDQW��TXHOTXHV�HVSqFHV�RQW�pWp�SUpOHYpHV�DILQ�G·rWUH�LGHQWLILpHV�HQ�ODERUDWRLUH��

¾� $YLIDXQH�

/·HQVHPEOH�GX�VLWH�D�pWp�SDUFRXUX�j�SLHG�YLD�XQ�FKHPLQHPHQW�VXU� OHTXHO�SOXVLHXUV�SRLQWV�
G·pFRXWH� GH� ��PQ� FKDFXQ� RQW� pWp� UpDOLVpV� j� GLIIpUHQWV� HQGURLWV� GX� VLWH�� /HV� HVSqFHV� RQW� pWp�
LGHQWLILpHV� j� YXH� HW� j� O·RXwH�� /·REMHFWLI� UHVWH� G·LGHQWLILHU� XQ� PD[LPXP� G·HVSqFHV� HW� G·HVVD\HU�
G·pYDOXHU�OHXU�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ��'·DXWUHV�REVHUYDWLRQV�VRQW�SOXV�RSSRUWXQLVWHV�HW�RQW�pWp�
REVHUYpHV�ORUV�GHV�DXWUHV�SURVSHFWLRQV�HQWUH�DYULO�HW�VHSWHPEUH��������

¾� ,QVHFWHV�

$XFXQ� SURWRFROH� VWDQGDUG� Q·D� pWp� PLV� HQ� SODFH� SRXU� FHW� LQYHQWDLUH� TXL� FRPSUHQG�
XQLTXHPHQW� OHV� OpSLGRSWqUHV� HW� OHV� RGRQDWHV�� /HV� DXWUHV� JURXSHV� WHOV� TXH� OHV� RUWKRSWqUHV��
KpWpURFqUHV��FROpRSWqUHV�HWF����Q·RQW�SRXU� O·LQVWDQW�SDV�IDLW� O·REMHW�G·XQ�LQYHQWDLUH��/H�VLWH�D�pWp�
SDUFRXUX� j� SLHG� GDQV� VRQ� HQVHPEOH� WRXW� HQ� D\DQW� XQH� DWWHQWLRQ� SDUWLFXOLqUH� VXU� FHUWDLQV�
PLOLHX[�IDYRUDEOHV�j�O·REVHUYDWLRQ�GH�FHUWDLQHV�HVSqFHV��]RQHV�GH�PROLQLH��RUQLqUHV�HQ�HDX�HWF������
/·LQYHQWDLUH�D�pWp�UpDOLVp�ORUV�GH���VRUWLHV�����MXLQ�����MXLOOHW�HW����VHSWHPEUH���/HV�HVSqFHV�RQW�
pWp�LGHQWLILpHV�j�YXH��PDLV�DXVVL�DYHF�XQ�ILOHW�j�SDSLOORQ�HW�OD�SULVH�GH�SKRWRV��

¾� +HUSpWRIDXQH��DPSKLELHQV�	�UHSWLOHV��

&HW�LQYHQWDLUH�FRPSUHQG�OHV�DPSKLELHQV�HW�OHV�UHSWLOHV��/·HQVHPEOH�GX�VLWH�D�pWp�SDUFRXUX�j�
SLHG� VDQV�PLVH� HQ� SODFH� GH� SURWRFROH� SDUWLFXOLHU�� FHSHQGDQW� XQH� DWWHQWLRQ� SDUWLFXOLqUH� D� pWp�
GRQQH� VXU� OHV� ]RQHV� OHV� SOXV� IDYRUDEOHV� �RUQLqUHV�� OLVLqUHV�� ]RQHV� GH� WKHUPRUpJXODWLRQ��� 3RXU�
O·LQVWDQW�DXFXQH�VRUWLH�QRFWXUQH�Q·D�pWp�HIIHFWXpH��LO�V·DJLW�G·REVHUYDWLRQV�GLXUQHV�UpDOLVpHV�HQWUH�
OH����DYULO�HW�OH����VHSWHPEUH�������/HV�LGHQWLILFDWLRQV�RQW�pWp�HIIHFWXpHV�j�YXH��j�O·RXwH�HW�JUkFH�
DX[�SKRWRV�
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¾� 0DPPLIqUHV�

,O�V·DJLW�GH�GRQQpHV�RSSRUWXQLVWHV�FDU�DXFXQ�SURWRFROH�VWDQGDUGLVp�Q·D�pWp�PLV�HQ�SODFH���/HV�
HVSqFHV�RQW�pWp�LGHQWLILpHV�VRLW�j�YXH��j�O·RXwH�RX�YLD�OD�SUpVHQFH�G·HPSUHLQWHV�HW�G·H[FUpPHQWV��
/H� VLWH� D� pWp� SDUFRXUX� j� SLHG� GDQV� VRQ� HQVHPEOH� HW� OHV� GRQQpHV� RQW� pWp� UHFXHLOOLHV� ORUV� GHV�
DXWUHV�SURVSHFWLRQV�VXU�VLWH�HQWUH�DYULO�HW�VHSWHPEUH�������

¾� (VSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV��(((��

&HOD� UHJURXSH� OHV� HVSqFHV� IDXQLVWLTXHV� HW� IORULVWLTXHV�� HOOHV� VRQW� SULVHV� HQ� FRPSWH�
ORUV�GHV�GLIIpUHQWV�LQYHQWDLUHV�SUpVHQWpV�SUpFpGHPPHQW��/HV�HVSqFHV�LGHQWLILpHV�VHURQW�
GpWDLOOpHV�SOXV�EDV�GDQV�FH�UDSSRUW��

����� %LR�pYDOXDWLRQ�	�QRWLRQ�G·HVSqFHV�SDWULPRQLDOH�
�

1H� VRQW� SUpVHQWpHV� GDQV� FH� UDSSRUW� TXH� OHV� HVSqFHV� GLWHV� ©� SDWULPRQLDOHV� ª� DX� VHQV� GH� OD�
PpWKRGH� ,4(� �,QGLFH� GH� 4XDOLWp� (FRORJLTXH�� GpYHORSSpH� SDU� OH�0XVpXP� 1DWLRQDO� G·+LVWRLUH�
1DWXUHOOH��'HO]RQV�HW�DO���������QRXV�FRQVLGqUHURQV�HQ�SOXV�VRXV�FHWWH�GpQRPLQDWLRQ�OHV�HVSqFHV�
FODVVpHV�HQ�©�4XDVL�PHQDFpH�ª�GDQV�OHV�OLVWHV�URXJHV���

�$LQVL��XQH�HVSqFH�VHUD�GLWH�©�SDWULPRQLDOH�ª�VL�HOOH�UHOqYH�G·DX�PRLQV�XQ�GHV�FDV�VXLYDQWV���

¾� (VSqFHV� G·LQWpUrW� FRPPXQDXWDLUH� >DQQH[H� �� 'LUHFWLYH� 2LVHDX[� �'2��� DQQH[HV� �� HW� ��
'LUHFWLYH�+DELWDWV�)DXQH�)ORUH��'+))�@���

¾� (VSqFHV�PHQDFpHV�RX�TXDVL�PHQDFpHV�FODVVpHV�VXU�DX�PRLQV�XQH�OLVWH�URXJH��HXURSpHQQH��
QDWLRQDOH� RX� UpJLRQDOH�� HQ� FDWpJRULH� �� 17� �TXDVL�PHQDFpH��� 98� �YXOQpUDEOH��� (1� �HQ�
GDQJHU�� RX� &5� �HQ� GDQJHU� FULWLTXH�� HW� TXH� OD� UHSURGXFWLRQ� VXU� OH� VLWH� G·pWXGH� VRLW�
FRQVLGpUpH�FRPPH�SUREDEOH�RX�FHUWDLQH���

¾� (VSqFHV�SRXU�OHVTXHOOHV�QRWUH�WHUULWRLUH�UpJLRQDO�RX�GpSDUWHPHQWDO�D�XQH�UHVSRQVDELOLWp�
IRUWH�TXDQW�j�OHXU�FRQVHUYDWLRQ��OLVWH�=1,())����

(7�TXH�OHXU�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ�VXU�OH�VLWH�G·pWXGH�VRLW�SUREDEOH�RX�FHUWDLQ���

�

/H� FULWqUH� GH� SURWHFWLRQ� QDWLRQDOH� RX� UpJLRQDOH� GHV� HVSqFHV� Q·HVW� SDV� SULV� HQ� FRPSWH�
GLUHFWHPHQW�� (Q� HIIHW�� OHV� HVSqFHV� GH� FHUWDLQV� JURXSHV� FRPPH� OHV� RLVHDX[� RX� OHV� UHSWLOHV� HW�
DPSKLELHQV�VRQW�WUqV�ODUJHPHQW�SURWpJpHV�DX�QLYHDX�QDWLRQDO�SDU�OD�OpJLVODWLRQ��ELHQ�TXH�OHXU�
UDUHWp�HW�OH�GHJUp�GH�PHQDFH�OHV�FRQFHUQDQW�VRLHQW�WUqV�YDULDEOHV�G·XQH�HVSqFH�j�O·DXWUH��

/HV� HVSqFHV� SDWULPRQLDOHV� FRXYHUWHV� SDU�XQ� VWDWXW� UqJOHPHQWDLUH� GH�SURWHFWLRQ� HQ� UDLVRQ� GHV�
PHQDFHV� TXL� SqVHQW� VXU� HOOHV� VRQW� JpQpUDOHPHQW� LQFOXVHV� GDQV� G·DXWUHV� OLVWHV� �OLVWHV� URXJHV��
GpWHUPLQDQFH�GH�=1,())��GLUHFWLYHV�HXURSpHQQHV���

�

��=RQHV�1DWXUHOOHV�G·,QWpUrW�(FRORJLTXH�)DXQLVWLTXH�HW�)ORULVWLTXH�
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$ILQ�GH�KLpUDUFKLVHU� OHV�HQMHX[�SDWULPRQLDX[�QRXV�SURSRVRQV�XQ�PRGH�GH�FDOFXO�DGGLWLRQQDQW�
OHV�QRWHV�G·HQMHX[�VHORQ�OHV�VWDWXWV�VXLYDQWV����

6WDWXW�� 1RWH�
$QQH[H���'2� ��
$QQH[H���'+))� ��
$QQH[H���'+))� ����
(Q�GDQJHU��OLVWH�URXJH�� ��
9XOQpUDEOH��OLVWH�URXJH�� ��
4XDVL�PHQDFp��OLVWH�URXJH�� ��
=1,())�UpJLRQ� ��
=1,())�GpSW�� ��

�

����5pVXOWDWV�GH�O·LQYHQWDLUH�IDXQH��IORUH�HW�

KDELWDWV�

����� /HV�KDELWDWV�
�

6XU�XQH�VXUIDFH�GH������KHFWDUHV��QRXV�DYRQV�FRPSWDELOLVp����KDELWDWV�GLIIpUHQWV��
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¾�'HVFULSWLRQ�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV���
�

�� 5RVHOLqUH�VDQV�HDX�OLEUH���

�����KD�HQMHX[�Æ�0RGpUp�

&HW�KDELWDW� HVW� SUpVHQW� HQ� VXUIDFH� WUqV� UHVWUHLQWH� VXU� OH� VLWH�� ,O�
HVW�VLWXp�HQWUH�OD�KDLH�HW�OD�]RQH�FRQVWUXLWH��3KUDJPLWHV�DXWUDOLV�HVW�
HQ�PpODQJH� DYHF� FHUWDLQHV� HVSqFHV� GH� OD� KDLH� �)RXJqUH� DLJOH�� 3LQV�
PDULWLPH� HW� &KrQH� OLqJH�� HW� XQ� SHX� GH� 5DLVRQ� G·$PpULTXH� �(((���
&HWWH�URVHOLqUH�Q·HVW�SDV�DVVRFLpH�j�XQH�]RQH�HQ�HDX�OLEUH�HW�SHXW�rWUH�
XQ�PLOLHX�DSSUpFLp�SDU�TXHOTXHV�RLVHDX[�GH�SDVVDJH�VXU�OH�VLWH����
�

�� &RPPXQDXWpV�G·HVSqFHV�UXGpUDOHV����

�����KD�HQMHX[�Æ�)DLEOH�

&HW� KDELWDW� HVW� SUpVHQW� DXWRXU� GH� OD� ]RQH� FRQVWUXLWH� VXU� OD�
SDUWLH� 2XHVW� GX� VLWH�� 6XLWH� DX[� SDVVDJHV� UpSpWpV� GHV� HQJLQV�
IRUHVWLHUV�HW�GX�GpS{W�GHV�SURGXLWV�GH�FRXSH��OH�VRO�D�pWp�PRGLILp�HW�
OH� FRUWqJH� YpJpWDO� VH� UDSSURFKH� GDYDQWDJH� GHV� HVSqFHV� UXGpUDOHV��
/H� VRO� HVW� j� QX� �VDEOH�� VXU� XQH� ERQQH� SDUWLH� HW� OD� IORUH� TXL� V·\�
GpYHORSSH�HVW�PDMRULWDLUHPHQW�H[RWLTXH�HQYDKLVVDQWH� �� OH�6RXFKHW�
UREXVWH��OD�'DWXUD��OH�0LPRVD�HW�O·(OHXVLQH�j�WURLV�pSLV���

�

�� /DQGHV�KXPLGHV�j�0ROLQLH�EOHXH�VRXV�SLQqGH���

�����KD�HQMHX[�Æ�)RUW� +DELWDW�G·LQWpUrW�FRPPXQDXWDLUH�Æ��������

6XLWH� j� OD� FRXSH� UpFHQWH� GH� QRPEUHX[� SLQV� PDULWLPHV�� FHWWH�
]RQH� VLWXpH� DX� FHQWUH� GX� VLWH� G·pWXGH� HVW� PDLQWHQDQW� XQ�PLOLHX[�
RXYHUW� ULFKH� HQ� 0ROLQLH� %OHXH�� EUX\qUHV�� $MRQF� G·(XURSH�� &KrQH�
OLqJH� HW� SpGRQFXOp�� GHV� VSKDLJQHV�� GHV� MRQFV� DLQVL� TXH� TXHOTXHV�
%RXOHDX[� VRQW� SUpVHQWV� GH� PDQLqUH� DQHFGRWLTXH�� &HW� KDELWDW� GH�
ODQGHV� KXPLGHV� HVW� W\SLTXH� GX� VHFWHXU�� LO� HVW� DSSUpFLp� SDU� GH�
QRPEUHXVHV�HVSqFHV�GH�OpSLGRSWqUHV��(Q�HIIHW�OD�6\OYDLQH��OH�)DGHW�
FRPPXQ��OH�&pSKDOH�RX�HQFRUH�OH�)DGHW�GHV�ODLFKHV�RQW�pWp�REVHUYpV�
VXU� FHV� PLOLHX[� WUqV� HQVROHLOOpV�� ,O� V·DJLW� DXVVL� GH� O·KDELWDW� GH�
SUpGLOHFWLRQ�GX�)DGHW�GHV�ODLFKHV��SHWLW�SDSLOORQ�SURWpJp�DX�QLYHDX�
QDWLRQDO� HW� LQWHUQDWLRQDO� HW� GRQW� OHV� SODQWHV� K{WH� VRQW� OD�0ROLQLH�
EOHXH� HW� OH� &KRLQ� QRLUkWUH�� � /H� SDVVDJH� GHV� HQJLQV� IRUHVWLHUV� D�
ODLVVp� GH� QRPEUHXVHV� RUQLqUHV� TXL� SDUIRLV� VRQW� HQ� HDX[� HW� GDQV�
OHVTXHOV�RQW�SHXW�UHWURXYHU�GHV�*UHQRXLOOHV�YHUWHV���
�

)LJXUH�����5RVHOLqUH�

)LJXUH�����0LOLHX�UXGpUDOH�

)LJXUH�����/DQGHV�KXPLGHV�	�

RUQLqUHV�
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�� +DLH�G·HVSqFHV�LQGLJqQHV����

�����KD�HQMHX[�Æ�0RGpUp�

&HW�KDELWDW�HVW�SUpVHQW�VXU�OD�ERUGXUH�2XHVW�GX�VLWH��OH�ORQJ�GH�OD�YRLH�YHUWH��
(OOH�HVW�FRPSRVpH�G·HVSqFHV�LQGLJqQHV�WHOOHV�TXH�OH�&KrQH�SpGRQFXOp��O·$UERXVLHU��
O·$MRQF�G·(XURSH��&KrQH� OLqJH��3LQ�PDULWLPH�� OD�&LVWH�j� IHXLOOHV�GH�VDXJHV�HW�GX�
+RX[��/HV�KDLHV�VRQW�GHV�KDELWDWV�LPSRUWDQWV�j�SUpVHUYHU��VRXYHQW�GH�WUDQVLWLRQ�
HQWUH�GHX[�PLOLHX[��HOOHV�VHUYHQW�LFL�GH�]RQH�UHIXJH�SRXU�O·DYLIDXQH�HW�GH�FKDVVH�
SRXU� OHV� FKLURSWqUHV�� /D� GLYHUVLWp� GHV� HVSqFHV�� OD� FRQWLQXLWp�� O·LQGLJpQDW� HW� VD�
GHQVLWp�VRQW�GHV�FULWqUHV�SRXU�pYDOXHU�OD�TXDOLWp�GHV�KDLHV���

�

�� &KHQDLH�j�&KrQH�SpGRQFXOp�[�0ROLQLH�EOHXH�[�)RXJqUH�DLJOH����

�����KD�HQMHX[�Æ�)RUW�� +DELWDW�G·LQWpUrW�FRPPXQDXWDLUH�Æ��������

&HW�KDELWDW� HVW�SUpVHQW�j� O·2XHVW�GX�VLWH�HQWUH� OHV�SLQqGHV�HW� OD�YRLH�YHUWH��$QFLHQQHPHQW�
XQH�SLQqGH�GH�3LQV�PDULWLPH��OD�FRXSH�D�SHUPLV�GH�URXYULU�OH�PLOLHX�HW�OHV�&KrQHV�SpGRQFXOpV�
DGXOWHV�GpMj�SUpVHQWV�TXL� RQW�pWp� FRQVHUYpV� VH� VRQW�GpYHORSSpV��/H�PLOLHX�HVW� DVVH]� RXYHUW� HW�
FRORQLVp� SDU� OD� )RXJqUH� DLJOH� HW� OD�0ROLQLH� EOHXH� SULQFLSDOHPHQW��
2Q� UHWURXYH� DXVVL� O·$MRQF� G·(XURSH�� OH� &KqYUHIHXLOOH� GHV� ERLV� RX�
O·2VPRQGH�UR\DOH��&HV�PLOLHX[�VRQW�LQWpUHVVDQWV�FDU�LOV�UHFRXYUHQW�
VRXYHQW� GH� IDLEOHV� VXUIDFHV�� PDLV� GH� QRPEUHXVHV� HVSqFHV� FRPPH�
O·DYLIDXQH�� OHV� UHSWLOHV� HW� SDUIRLV� OHV� DPSKLELHQV� GDQV� OHV� IRVVpV�
YRQW� OHV� XWLOLVHU��4XHOTXHV�PDPPLIqUHV� GH� SDVVDJH� GRLYHQW� DXVVL�
IUpTXHQWHU�OD�]RQH�FDU�GHV�FURWWHV�GH�&KHYUHXLO�HW�GH�6DQJOLHU�RQW�
pWp�YX���

�

�� 3LQqGH�j�3LQV�PDULWLPH�HW�&KrQH�OLqJH����

�����KD�HQMHX[�Æ�0RGpUp�

,O� V·DJLW� GH� O·KDELWDW� OH� SOXV� UHSUpVHQWp� VXU� OH� VLWH� G·pWXGH�� ULFKHV� HQ�
HVSqFHV� LQGLJqQHV� RQW� \� UHWURXYH� OH� 3LQV� PDULWLPH� HQ� GRPLQDQW� SXLV� OH�
&KrQH� OLqJH� SRXU� OD� VWUDWH� DUERUpH�� (QVXLWH� LO� \� D� GH� O·$UERXVLHU�� O·$MRQF�
G·(XURSH�� OD�%UX\qUH�j�EDODLV�HW� OH�&KrQH�SpGRQFXOp�HQ�VWUDWH�DUEXVWLYH�HW�
HQILQ�OHV�EUX\qUHV��&DOOXQH��OH�&KqYUHIHXLOOH�GHV�ERLV�HW�OD�0ROLQLH�EOHXH�HQ�
KHUEDFpH��&HW�KDELWDW� HVW�DSSUpFLp�GH� OD� IDXQH� FDU� HOOH�SHXW�V·\�QRXUULU�� VH�
UpIXJLHU�HW�SDUIRLV�\�IDLUH�VRQ�QLG�FRPPH�SRXU� OH�0LODQ�QRLU��/HV�VRXV�ERLV�
VRQW� SOXV� RX� PRLQV� FODLUV� VH� TXL� SHUPHW� DXVVL� G·REVHUYHU� TXHOTXHV�
OpSLGRSWqUHV�� (Q� G·DXWUHV� FLUFRQVWDQFHV� �PLOLHX[� GXQDLUHV� HW� GRPLQDQFH� GH�

4XHUFXV�VXEHU��FHW�KDELWDW�DXUDLW�SX�rWUH�G·LQWpUrW�FRPPXQDXWDLUH���

�

�

)LJXUH�����KDLH��

)LJXUH�����&KHQDLH�j�0ROLQLH�	�

)RXJqUH�

)LJXUH�����3LQqGH�

QDWXUHOOH�
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�� 3LQqGH�j�3LQV�PDULWLPH�DYHF�VRXV�ERLV�HQWUHWHQX����

�����KD�HQMHX[�Æ�0RGpUp�

&HW� KDELWDW� HVW� SUpVHQW� DX� 1RUG� GX� VLWH�� GH� SDUW� HW� G·DXWUH� G·XQ� VHQWLHU� SpGHVWUH�
IUpTXHPPHQW�XWLOLVp��,O�V·DJLW�G·XQH�SLQqGH�GH�3LQV�PDULWLPH�GRQW�
OH�VRXV�ERLV�HVW�WUqV�HQWUHWHQX��LO�Q·\�D�DXFXQH�VWUDWH�DUEXVWLYH�RX�
KHUEDFpH��/HV�VHXOHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�TXH�O·RQ�WURXYH�GH�PDQLqUH�
DQHFGRWLTXH� VRQW� GHV� EUX\qUHV� HW� TXHOTXHV� MHXQHV� &KrQH� OLqJH��
/·HVSDFH� HVW� XWLOLVp� GH� WHPSV� HQ� WHPSV� SDU� OHV� SURSULpWDLUHV� GH�
FKLHQV�� ,O� VHUDLW� LQWpUHVVDQW� GH� PHWWUH� HQ� SODFH� XQH� JHVWLRQ�
GLIIpUHQFLpH�SRXU�DPpOLRUHU�OD�GLYHUVLWp�GHV�VWUDWHV�HW�GHV�HVSqFHV�
YpJpWDOHV�TXL�HQVXLWH�VHURQW�IDYRUDEOHV�j�GH�QRPEUHX[�LQVHFWHV���

�

�� 3ODQWDWLRQ�GH�3LQV�PDULWLPH����

�����KD�HQMHX[�Æ�0RGpUp�

/HV� SODQWDWLRQV� GH� 3LQV�PDULWLPHV� VRQW� WUqV� IUpTXHQWHV� GDQV� OHV� /DQGHV� ������ LO� V·DJLW� GH�
SHXSOHPHQWV� PRQRVSpFLILTXHV� JpUp� j� GHV� ILQV� pFRQRPLTXHV�� &HWWH� V\OYLFXOWXUH� LQWHQVLYH�
UHQIHUPH�VRXYHQW�SHX�GH�ELRGLYHUVLWp�YpJpWDOH�HW�DQLPDOH�FDU�LO�\�D�SHX�GH�OXPLqUH�HW�OH�VRXV�
ERLV�HVW�HQWUHWHQX��2Q�UHWURXYH�FHW�KDELWDW�VXU�OD�ERUGXUH�(67�GX�VLWH�G·pWXGH��

�

�� 9RLH�YHUWH���

�����KD�HQMHX[�Æ�1XO�

/D� 9RLH� YHUWH� ORQJH� OH� VLWH� VXU� WRXWH� VD� SDUWLH� 2XHVW�� &·HVW� XQH� SLVWH�
JRXGURQQpH� WUqV� IUpTXHQWpH� SDU� OHV� F\FOLVWHV� HW� OHV� SURPHQHXUV�� VRXYHQW� SRXU�
UHOLHU�0HVVDQJHV��6RXVWRQV�RX�6HLJQRVVH��(OOH�IDLW�SDUWLH�G·XQ�LWLQpUDLUH�HXURSpHQ�
SOXV�JUDQG�TXL�V·DSSHOOH�OD�9pORG\VVpH���

�

�� 6HQWLHU����

�����KD�HQMHX[�Æ�1XO�

8Q�VHQWLHU�SpGHVWUH�JRXGURQQp�HVW�SUpVHQW�DX�1RUG�GX�VLWH�HW�SHUPHW�GH�
UHMRLQGUH�OHV�]RQHV�XUEDLQHV�j�O·2XHVW�DX[�]RQHV�QDWXUHOOHV�HQYLURQQDQWHV�j�
O·(VW��&·HVW�XQ�HVSDFH�HQWUHWHQX�HW�IUpTXHQWp�UpJXOLqUHPHQW�SDU�OHV�ORFDX[�HW�
OHV�WRXULVWHV�GH�SDVVDJHV���

�

�

�

)LJXUH�����3LQqGH�HQWUHWHQXH�

)LJXUH�����6HQWLHUV�

)LJXUH�����9RLH�YHUWH�

Reçu en préfecture le 05-02-2026

Publié en ligne le 05/02/2026



�

�
���

�� 3DUNLQJ�WRQGX����

�����KD�HQMHX[�Æ�)DLEOH�

8QH�VHFRQGH�]RQH�GH�VWDWLRQQHPHQW�HVW�SUpVHQWH�MXVWH�j�F{Wp�GX�
SDUNLQJ�DUERUp��,O�V·DJLW�G·XQ�HVSDFH�YHUW�HQWUHWHQX�UpJXOLqUHPHQW�
SRXU�SHUPHWWUH�OD�YHQXH�GHV�YpKLFXOHV��'HV�FRUQHLOOHV�QRLUHV�HW�XQ�
3LF�YHUW�RQW�pWp�REVHUYp�VXU�FHW�HVSDFH�RXYHUW���

�

�� 3DUNLQJ�DUERUp�j�&KrQH�OLqJH����

�����KD�HQMHX[�Æ�)DLEOH�

&·HVW�XQ�HVSDFH�VLWXp�DX�1RUG�GX�VLWH�SURFKH�GH�OD�YRLH�YHUWH�HW�
G·XQH�]RQH�GH�WUL��&HWWH�]RQH�GH�VWDWLRQQHPHQW�SRXU�WRXV�W\SHV�GH�
YpKLFXOHV�HVW�IUpTXHQWpH�SDU�OHV� ORFDX[��SOXVLHXUV�YRLWXUHV�pWDLHQW�
SUpVHQWHV�ORUV�GHV�SURVSHFWLRQV��/D�VHXOH�YpJpWDWLRQ�SUpVHQWH�VRQW�
OHV� JUDQGV� &KrQHV� OLqJHV� TXL� SHUPHWWHQW� G·DYRLU� XQ� SDUNLQJ�
FRPSOqWHPHQW�DUERUp��&HW�KDELWDW�D�XQ�LQWpUrW�SULQFLSDOHPHQW�SRXU�
OHV�RLVHDX[��OH�JULPSHUHDX�GHV�MDUGLQV��OH�URXJHJRUJH�IDPLOLHU�HW�OD�
0pVDQJH� FKDUERQQLqUH� RQW� pWp� REVHUYpV�� ,O� HVW� LPSRUWDQW� TXH�
JDUGHU�FHV�&KrQHV�OLqJHV���

�
�� =RQH�GH�WUL�GHV�GpFKHWV�PpQDJHUV����

�����KD�HQMHX[�Æ�1XO�

3UpVHQWH� DX� QRUG� GX� VLWH� HQWUH� OD� YRLH� YHUWH� HW� O·HQWUpH� GX� SDUNLQJ�� LO�
V·DJLW� G·XQH� ]RQH� GH� WUL� GHV� GpFKHWV�PpQDJHUV� SRXU� OHV� FLWR\HQV�� 3OXVLHXUV�
FRQWDLQHUV� VRQW� PLV� j� GLVSRVLWLRQ� HW� ORUV� GHV� SURVSHFWLRQV� FHWWH� ]RQH� pWDLW�
VRXYHQW�IUpTXHQWpH���

�

�� &RQVWUXFWLRQ����

�����KD�HQMHX[�Æ�1XO�

3UpVHQW�j�O·2XHVW�GX�VLWH�HQ�ERUGXUH�GH�OD�YRLH�YHUWH��LO�V·DJLW�
G·XQH� VRUWH� GH� VWDWLRQ� RX� WUDQVIRUPDWHXU� VXU� XQ� VRO� EpWRQQp��
GpOLPLWpH�SDU�XQ�JULOODJH�HW�XQ�SRUWDLO� LQWHUGLVDQW� O·DFFqV��4XHOTXHV�
DUEXVWHV� HW� KHUEDFpHV� DUULYHQW� j� VH� GpYHORSSHU� VXU� OD� ]RQH� HQ�
FDLOORX[�� FHSHQGDQW� RQ� REVHUYH� EHDXFRXS� G·HVSqFHV� H[RWLTXHV�
HQYDKLVVDQWHV�FRPPH�O·+HUEH�GH�OD�SDPSD�HW�OH�5DLVLQ�G·$PpULTXH���

�

/D�FDUWH�FL�GHVVRXV�SHUPHW�GH�YLVXDOLVHU�O·HQVHPEOH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�VXU�OH�VLWH�G·pWXGH���

)LJXUH������3DUNLQJ�DUERUp�

)LJXUH������3DUNLQJ�WRQGX�

)LJXUH������=RQH�GH�WUL�

)LJXUH������&RQVWUXFWLRQ�
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�

$X�FRXUV�GHV�GLIIpUHQWHV�SURVSHFWLRQV��F·HVW����HVSqFHV�YpJpWDOHV�TXL�RQW�SX�rWUH�UHFHQVpHV�
VXU� OH� VLWH� G·pWXGH�� �� HVW� FRQVLGpUpH� FRPPH� SDWULPRQLDOH� HW� �� VRQW� GHV� HVSqFHV� H[RWLTXHV�
HQYDKLVVDQWHV��/HXUV�HQMHX[�DX�VHLQ�GX�VLWH�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�IDLEOH��/D�OLVWH�FRPSOqWH�HVW�
j�UHWURXYHU�HQ�DQQH[H�GH�FH�UDSSRUW��

/HV�WDEOHDX[�FL�GHVVRXV�SUpVHQWH�OH�ELODQ�GHV�HVSqFHV�D\DQW�XQ�VWDWXW�GH�SDWULPRQLDOLWp�RX�
FRQVLGpUpHV�FRPPH�pWDQW�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�����

¾� )ORUH�SDWULPRQLDOH�
�

�
�
�
�
�

�

6HXOHPHQW���HVSqFH�HVW�LQVFULWH�FRPPH�pWDQW�GpWHUPLQDQWHV�=1,())�
�=RQH� 1DWXUHOOH� G·,QWpUrW� 1DWXUHOOH� )DXQLVWLTXH� HW�
)ORULVWLTXH�� VXU� OD� UpJLRQ� 1RXYHOOH� $TXLWDLQH� HW� OH�
GpSDUWHPHQW� GHV� /DQGHV� ������ LO� V·DJLW� GX� &KrQH� OLqJH��
&HWWH�HVSqFH�HVW�QRWpH�LFL�j�HQMHX�IRUW���

�

�
�

¾� )ORUH�(((�
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/·HQVHPEOH� GHV� HVSqFHV� H[RWLTXHV� HQYDKLVVDQWH� VRQW�
QRWpHV� j� HQMHX[� IDLEOH� ELHQ� TX·LO� VRLW� QpFHVVDLUH� GH� OHXUV�
SRUWHU�XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH��(Q�HIIHWV��HOOHV�SHXYHQW�VH�
UHSURGXLUH� HW� FRORQLVHU� GHV� HVSDFHV� WUqV� UDSLGHPHQW� DX�
GpWULPHQW� GHV� HVSqFHV� ORFDOHV�� $� WHUPH� FHOD� SHXW� FUpHU� GHV�
GpVpTXLOLEUHV�GDQV�OHV�FRUWqJHV�IORULVWLTXHV�SXLVTX·HOOHV�VRQW�
HQ�FRPSpWLWLRQ�HW�SDUIRLV�FUpHU�GHV�SHXSOHPHQWV�PRQRVSpFLILTXHV��/HXU�JHVWLRQ�
HVW�VRXYHQW�IDVWLGLHXVH�HW�FKURQRSKDJH��PDLV�LO�SHXW�\�DYRLU�GH�ERQV�UpVXOWDWV�
VXU� FHUWDLQHV� HVSqFHV� VL� OD� SUHVVLRQ� GH� JHVWLRQ� HVW� FRQVWDQWH� VXU� SOXVLHXUV�
DQQpHV��6XU�OH�VLWH�RQ�UHWURXYH�FHV�HVSqFHV�OH� ORQJ�GHV�KDLHV��VXU�OHV�]RQHV�GH�
GpS{WV�VDXYDJHV�GHV�GpFKHWV�YHUWV�RX�HQFRUH�OHV�PLOLHX[�UpFHPPHQW�RXYHUWV�YLD�
OD�FRXSH�G·DUEUHV��8QH�FDUWH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�
VH�WURXYH�HQ�DQQH[H���GH�FH�GRFXPHQW���

����� /·DYLIDXQH�

�

/RUV� GH� FHW� LQYHQWDLUH� ��� HVSqFHV� RQW� SX� rWUH� UHFHQVpHV�� OH�
WDEOHDX�FL�GHVVXV�UHJURXSH�O·HQVHPEOH�GHV�HVSqFHV��OHXUV�VWDWXWV�GH�
SURWHFWLRQ� DLQVL� TXH� GH� UHSURGXFWLRQ� VXU� OH� VLWH�� /HV� SURVSHFWLRQV�
RQW� HX� OLHX� HQ� DYULO�� MXLQ�� MXLOOHW� HW� VHSWHPEUH�� ,O� V·DJLW� G·HVSqFHV�
WUqV�FRPPXQHV�VXU�OH�WHUULWRLUH��TXL�DSSUpFLHQW�OHV�PLOLHX[�ERLVpV�HW�
VHPL�RXYHUWV�DYHF�GHV�VWUDWHV�DUEXVWLYHV��&HUWDLQHV�HVSqFHV�FRPPH�
OHV� SLFV�� OD� 6LWWHOOH� WRUFKHSRW�� OH� *HDL� GHV� FKrQHV�� OH� 7URJORG\WH�

PLJQRQ� HW� OH� *ULPSHUHDX� GHV� MDUGLQV� VRQW� VRXYHQW� DVVRFLpHV� DX[�
PLOLHX[� IRUHVWLHUV�� OD� SUpVHQFH� GH� SLQqGH� VXU� XQH� PDMRULWp� GX� VLWH� OHXUV� RIIUH� XQ� KDELWDW�
IDYRUDEOH�SRXU�V·DOLPHQWHU��'·DXWUHV�FRPPH�OHV�PpVDQJHV��OD�)DXYHWWH�j�WrWH�QRLUH��OH�3RXLOORW�
YpORFH�� OH� 3LQVRQ� GHV� DUEUHV� RQW� pWp� REVHUYpV� SOXW{W� GDQV� OHV� KDLHV� RX� GDQV� OHV� DUERXVLHU� HW�

E}u�À�o]�� E}u�À��v��µo�]�� WE ��ZEl�KEE �Kl�,&& �hdZ��Z�'> >ZE >ZZ
Z���� �

E�

�vi�µ�

E�
�E/�&&

��P]�Z�o}����µ���µ��~>]vv��µ�U�íóñô� D ��vP����o}vPµ���µ�µ� ���X�ï ��ZE��vvï >� d� D W�}���o� )DLEOH

�v����o��Ç�ZÇv�Z}��>]vv��µ�U�íóñô ��v�����}oÀ��� ��ZE��vvïU��KEE��vvî �K��vvî�ï ']�]������X�í >� d� D E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

�v�Zµ����]À]�o]��~>]vv��µ�U�íóñô� W]�]������������ ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

��µ����µ��~>]vv��µ�U�íóñô� D���]v���v}]� ���X�ï ��ZE��vvï Ed d� E E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

����Z]������ZÇ����Ço���X>X����ZuU�íôîì '�]u�����µ�����i���]v� ���X�ï ��ZE��vvï >� d� D W�}���o� )DLEOH

�}oµu�����oµu�µ��>]vv��µ�U�íóñô W]P�}v���u]�� �K��vvî�ï ']�]������X�í >� d� D E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

�}�Àµ���}�}v��>]vv��µ�U�íóñô �}�v�]oo��v}]�� ��ZE��vvï �K��vvî >� d� D E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

�Ç�v]���������µo�µ��~>]vv��µ�U�íóñô� D ��vP���o�µ� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W�}���o� )DLEOH

��v��}�}�}��u�i}��~>]vv��µ�U�íóñô� W]�� ��]�Z� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W�}���o� )DLEOH

��]�Z��µ���µ���µo��~>]vv��µ�U�íóñô� Z}µP�P}�P��(�u]o]�� ���X�ï ��ZE��vvîU��KEE��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

&�o�}��µ��µ��}�>]vv��µ�U�íóñô &�µ�}v�Z}�����µ ���X�ï ��ZE��vvîU��KEE��vvî >� d� E E����ðì W�}���o� )RUW

&�]vP]oo���}�o����>]vv��µ�U�íóñô W]v�}v����������� ���X�ï ��ZE��vvï >� d� D W}��]�o� )DLEOH

'���µoµ��Po�v���]µ��~>]vv��µ�U�íóñô� '��]������Z!v�� �K��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

,]�µv�}��µ��]���>]vv��µ�U�íóñô ,]�}v��oo���µ��]�µ� ���X�ï ��ZE��vvî �EWE��vvX�í Ed d� & E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

D]oÀµ��u]P��v��~�}������U�íóôï� D]o�v�v}]� ���X�ï ��ZE��vvïU��KEE��vvî �K��vví >� d� D �����]v� )DLEOH

W��µ��u�i}��>]vv��µ�U�íóñô D ��vP���Z���}vv]��� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D �����]v� )DLEOH

WZÇoo}��}�µ���}ooÇ�]���~s]�]oo}�U�íôíó� W}µ]oo}��À o}�� ���X�ï ��ZE��vvï >� d� D W}��]�o� )DLEOH

W]�µ��À]�]�]��>]vv��µ�U�íóñô W]��À��� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

^]�����µ�}�����>]vv��µ�U�íóñô ^]���oo���}��Z��}� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

^�����}��o]������}��}�~&�]À�o��ÌlÇU�íôïô� d}µ�����oo���µ��µ� ��ZE��vvï �K��vvî ']�]������X�í >� d� D E}v�v]�Z�µ� )DLEOH

^ÇoÀ]�����]���]oo��~>]vv��µ�U�íóñô� &�µÀ��������!���v}]�� ���X�ï ��ZE��vvî >� d� D W}��]�o� )DLEOH

d�}Po}�Ç������}Po}�Ç����~>]vv��µ�U�íóñô� d�}Po}�Ç���u]Pv}v ���X�ï ��ZE��vvî �EWE��vvX�í >� d� D W�}���o� )DLEOH

dµ��µ���Z]o}u�o}���X�>X����ZuU�íôïí '�]À��uµ�]�]�vv� ��ZE��vvï �K��vvî ']�]������X�í >� d� D W}��]�o� )DLEOH

�o���](]���]}v���Æ}v}u]�µ� Z�Po�u�v���]}v >]������}µP�� ^���µ������}v���À��]}v

(QMHX[^���µ������}X

)LJXUH������&RUQHLOOH�QRLUH�

)LJXUH������0LPRVD�	�+HUEH�GH�

OD�SDPSD�

Reçu en préfecture le 05-02-2026

Publié en ligne le 05/02/2026



�

�
���

%UX\qUH� j� EDODLV�� &HUWDLQHV� G·HQWUH� HOOHV� RQW� pWp� REVHUYpHV� DYHF� GHV� FRPSRUWHPHQWV� GH�
QLGLILFDWLRQ�RX�UHSURGXFWLRQ���

�� ��HVSqFHV�RQW�XQ�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ�©�FHUWDLQH�ª��
�� ��HVSqFHV�RQW�XQ�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ�©�SUREDEOH�ª��
�� ��HVSqFHV�RQW�XQ�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ�©�SRVVLEOH�ª��
�� ��HVSqFHV�RQW�XQ�VWDWXW�GH�UHSURGXFWLRQ�©�QRQ�QLFKHXU�ª��

�

¾�$YLIDXQH�SDWULPRQLDOH�
�� 0LODQ� QRLU� �0LYXV� PLJUDQV�� �� &HWWH� HVSqFH� D� pWp� REVHUYpH� j�

SOXVLHXUV� UHSULVH� VXU� OH� VLWH�� GHX[�QLGV� RQW� pWp� WURXYpV� GRQF� O·XQ�
pWDLW� RFFXSp� DYHF� OD� SUpVHQFH� G·XQ� MHXQH�QRQ�YRODQW�� /HV� DGXOWHV�
RQW�pWp�YXV�HQ�YRO�DX�GHVVXV�GX�VLWH��&·HVW�XQH�HVSqFH�RSSRUWXQLVWH�
HW�FRPPXQH�VXU�OH�WHUULWRLUH�TXL�QLFKHQW�VRXYHQW�GDQV�OHV�JUDQGV�
DUEUHV� WHOV� TXH� OHV� SLQV�� � 2EVHUYDEOH� GH� PDUV� j� VHSWHPEUH� HQ�
PpWURSROH��LO�SDVVH�OH�UHVWH�GX�WHPSV�HQ�$IULTXH�WURSLFDOH��(OOH�HVW�
LQVFULWH�j�O·DQQH[H�,�GH�OD�GLUHFWLYH�RLVHDX[�1DWXUD�������VRQ�HQMHX�
VXU�OH�VLWH�UHVWH�IDLEOH���
�

�� 0DUWLQHW� QRLU� �$SXV� DSXV�� �� 3UpVHQW� GDQV� GH� QRPEUHX[� KDELWDWV�� FHWWH� HVSqFH� D� pWp�

REVHUYpH�HQ�YRO�DX�GHVVXV�GH�OD�]RQH�G·pWXGH��&·HVW�XQH�HVSqFH�WUqV�FRPPXQH�TXL�SDVVH� OD�
PDMRULWp� GH� VD� YLH� HQ� YRO� HW� HIIHFWXH� FKDTXH� DQQpH� OD� PLJUDWLRQ� HQWUH� OHV� ]RQHV�
G·KLYHUQDJH�HQ�$IULTXH�HW�FHOOH�GH�O·(XURSH�SRXU�OD�UHSURGXFWLRQ��,O�HVW�QRQ�QLFKHXU�VXU�OH�
VLWH��PDLV�O·XWLOLVH�SRXU�V·DOLPHQWHU�HQ�LQVHFWHV��/·HVSqFH�HVW�FODVVpH�TXDVL�PHQDFpH�VXU�OD�
OLVWH�URXJH�QDWLRQDOH��6RQ�HQMHX�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�IDLEOH�VXU�OH�VLWH��
�

�� +LURQGHOOH�UXVWLTXH��+LUXQGR�UXVWLFD�� ��&RPPH�OH�0DUWLQHW�QRLU��O·+LURQGHOOH�Q·HVW�SDV�
QLFKHXVH�VXU�OH�VLWH�FDU�O·KDELWDW�Q·HVW�SDV�SUpVHQW�HW�HOOH�D�pWp�REVHUYpH�XQLTXHPHQW�HQ�YRO�
ORUV�GH�VpDQFHV�GH�FKDVVH�DX�GHVVXV�GH�OD�]RQH�HQ�0ROLQLH��&·HVW�DXVVL�XQH�PLJUDWULFH�ORQJXHV�
GLVWDQFHV�� WUqV� FRPPXQH� VXU� OH� WHUULWRLUH�TXL� VH�QRXUULW�G·LQVHFWHV� HW� IDLW� VRQ�QLG�GDQV� OHV�

PLOLHX[�DQWKURSLVpV��/·HVSqFH�HVW�FODVVpH�TXDVL�PHQDFpH�VXU�OD�OLVWH�URXJH�QDWLRQDOH���6RQ�
HQMHX�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�IDLEOH�VXU�OH�VLWH��
�

�� )DXFRQ� KREHUHDX� �)DOFR� VXEEXWHR�� �� /·HVSqFH� D� pWp� REVHUYpHV� HW�
HQWHQGX�j�SOXVLHXUV�UHSULVHV�HQWUH�MXLQ�HW�VHSWHPEUH��$X�PRLQV�LQGLYLGX�
D�pWp�YX�HQ�FKDVVH�GDQV�OH�VLWH�HW�GH�QRPEUHX[�FRPSRUWHPHQWV�GH�GpIHQVH�
GX�WHUULWRLUH�RX�G·XQ�QLG�ODLVVH�SHQVHU�TXH�O·HVSqFH�VH�UHSURGXLW�GDQV�RX�j�
SUR[LPLWp�LPPpGLDWH�GX�VLWH��,O�VH�QRXUULW�GH�JURV�LQVHFWHV�W\SH�OLEHOOXOHV�
PDLV�VXUWRXW�GH�SHWLWV�RLVHDX[��SDVVHUHDX[��KLURQGHOOHV��PDUWLQHW���,O�IDLW�
SDUWLH� GH� OD� OLVWH� GHV� HVSqFHV� GpWHUPLQDQWHV� =1,())� HQ� 1RXYHOOH�
$TXLWDLQH�HW�GDQV�OHV��/DQGHV����

)LJXUH������)DXFRQ�

KREHUHDX�
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����� /HV�LQVHFWHV�
�

¾� /HV�OpSLGRSWqUHV�

�

/HV� SURVSHFWLRQV� SRXU� OHV� OpSLGRSWqUHV� VH� VRQW� GpURXOpHV�
SULQFLSDOHPHQW�HQ�MXLQ��MXLOOHW�HW�TXHOTXHV�GRQQpHV�HQ�VHSWHPEUH������
HVSqFHV� RQW� pWp� UHFHQVpHV� GRQW� �� D� GHV� VWDWXWV� GH� SURWHFWLRQ�� OH�
WDEOHDX� FL�GHVVXV� LQGLTXH� OHXUV� VWDWXWV� GH� SURWHFWLRQ� HW� GH�
UHSURGXFWLRQ�VXU� OH�VLWH��/D�GLYHUVLWp�GHV�SDSLOORQV�GpSHQG�EHDXFRXS�
GH� OD� GLYHUVLWp� GHV� KDELWDWV� QDWXUHOV� HW� GHV� VWUDWHV��8QH� DOWHUQDQFH�
G·HVSDFHV�RXYHUWV��LQWHUPpGLDLUHV�DYHF�GHV�RXUOHWV��GHV�KDLHV�DLQVL�TXH�
GHV�PLOLHX[� IRUHVWLHUV�SOXV� IUDLV� SHUPHWV� j�GLIIpUHQWHV� HVSqFHV�GH� VH�
GpYHORSSHU��&HUWDLQHV�VRQW�JpQpUDOLVWHV�Oj�R��G·DXWUHV�YRQW�VH�VSpFLILHU�VXU�GHV�PLOLHX[�YRLUH�GHV�
SODQWHV�FRPPH�OH�)DGHW�GHV�ODLFKHV��&·HVW�GRQF�SULPRUGLDO�GH�PDLQWHQLU�OHV�KDLHV��OD�PROLQLDLH�
HW�GHV�KDELWDWV�VHPL�RXYHUWV�GH�WUDQVLWLRQ�GH�W\SH�URQFLHUV��6XU�OH�VLWH�OD�UpSDUWLWLRQ�GHV�HVSqFHV�
VHORQ�OHV�PLOLHX[�SHXW�VH�IDLUH�FRPPH�VXLW�����

�� /HV� PLOLHX[� ERLVpV� HW� RXUOHWV��� RQ� UHWURXYH� OH� 7LUFLV� HW� OH� &pSKDOH� GDQV� OHV� ]RQHV� GH�
FKrQDLH��OHV�OLVLqUHV�HW�FODLULqUHV��

�� /HV�PLOLHX[�RXYHUWV�HQVROHLOOpV�HW�PpVRSKLOHV�YRLUH�KXPLGH�SRXU�FHUWDLQHV�HVSqFHV��� RQ�
UHWURXYH�OH�)DGHW�FRPPXQ��)DGHW�GHV�ODLFKHV�HW�OD�6\OYDLQH��

�� /HV�HVSqFHV�GHV�PLOLHX[�RXYHUWV�WUqV�GLYHUVLILpV� ��6RXFL�� OH�&XLYUp�FRPPXQ�� OD�9DQHVVH�
GHV�FKDUGRQV�HW�OHV�SLpULGHV��
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¾� /pSLGRSWqUHV�SDWULPRQLDX[�
�

�� /H� )DGHW� GHV� /DLFKHV� �&RHQRQ\PSKD� RHGLSSXV���� HVSqFH�SURWpJpH�
DX� QLYHDX� QDWLRQDO� HW� LQWHUQDWLRQDO�� HOOH� HVW� FODVVpH� TXDVL�PHQDFH� HQ�
)UDQFH�HW�YXOQpUDEOH�HQ�1RXYHOOH�$TXLWDLQH�G·DSUqV�OHV�OLVWHV�URXJHV����
LQGLYLGXV�RQW�pWp�REVHUYpV�VXU�OD�]RQH�HQ�0ROLQLH��/·HVSqFH�IUpTXHQWH�OHV�
ODQGHV� KXPLGHV�� OHV� WRXUELqUHV� HW� ]RQHV� SDUD� WRXUEHXVHV�� $SUqV� OD�
UHSURGXFWLRQ�OHV�±XIV�VRQW�GpSRVpV�XQLTXHPHQW�VXU�OD�0ROLQLH�EOHXH�RX�
OH�&KRLQ�QRLUkWUH��/D�UpRXYHUWXUH�GX�PLOLHX�YLD�OD�FRXSH�IRUHVWLqUH�OXL�D�
pWp�IDYRUDEOH��VRQ�HQMHX�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�IRUW�VXU�OH�VLWH��
�

�
¾� /HV�RGRQDWHV�

�

6HXOHPHQW� �� HVSqFHV� RQW� pWp� REVHUYpHV� ORUV� GHV� MRXUQpHV� GH� SURVSHFWLRQ� HQWUH� DYULO� HW�
VHSWHPEUH�� /D� /LEHOOXOH� GpSULPpH� HW� O·2UWKpWUXP� UpWLFXOH� QH� VRQW� SDV� GHV� HVSqFHV� DYHF� GHV�
VWDWXWV� GH� SURWHFWLRQ� SDUWLFXOLHUV�� LO� V·DJLW� G·HVSqFHV� WUqV� FRPPXQHV� VXU� OH� WHUULWRLUH� TXH� O·RQ�
UHWURXYH� VRXYHQW� VXU� OHV� ]RQHV� HQ� HDX� VWDJQDQWHV� SHX� SURIRQGHV�
DYHF�SHX�GH�YpJpWDWLRQ��6XU�OH�VLWH��OHV�VHXOHV�]RQHV�HQ�HDX�VRQW�OHV�
RUQLqUHV�ODLVVpHV�SDU�OHV�HQJLQV�IRUHVWLHUV�VXLWH�j�OD�FRXSH�GHV�SLQV��
VXU� OD� ]RQH�HQ�0ROLQLH��&HOD� UHSUpVHQWH� WUqV� SHX�GH� VXUIDFH� HW� LO�
V·DJLW�GH�PLOLHX[�WHPSRUDLUHV�TXL�RQW�pWp�DVVpFKpV�GqV�OH�WURLVLqPH�
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���3ODQ�GH�JHVWLRQ�

����� 2EMHFWLIV�j�ORQJ�WHUPH�
�

�� 2/7�����$QLPHU�OD�JHVWLRQ�FRQVHUYDWRLUH�GHV�SDUFHOOHV��
�� 2/7�����0DLQWHQLU�YRLUH�DPpOLRUHU�OD�TXDOLWp�GHV�KDELWDWV�G·DFFXHLO�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�
�� 2/7�����$VVXUHU�OH�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�K\GUDXOLTXH�GH�OD�]RQH�KXPLGH��
�� 2/7�����$VVXUHU�OD�SpUHQQLWp�GHV�SRSXODWLRQV�G·HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV��IDXQH�IORUH��
�� 2/7�����$PpOLRUHU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�VFLHQWLILTXHV�VXU�OH�VLWH�HW�VXLYL�GH�O·pYROXWLRQ�

����� 2EMHFWLIV�RSpUDWLRQQHOV�
�
$X�VHLQ�GH�FHV�2/7�����REMHFWLIV�RSpUDWLRQQHOV��22��RQW�pWp�LGHQWLILpV��
5pSRQGDQW�j�O·2/7������

�� 22����0HWWUH�HQ�±XYUH�OH�SODQ�GH�JHVWLRQ�
�� 22����,QWpJUHU�OH�VLWH�GDQV�OH�WHUULWRLUH�
�� 22����5pYLVLRQ�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ�

5pSRQGDQW�j�O·2/7�����

�� 22����/XWWHU�FRQWUH�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�
�� 22����&RQVHUYHU�HW�DPpOLRUHU�OD�PRVDwTXH�G·KDELWDWV�
�� 22����$PpOLRUHU�OHV�FDSDFLWpV�G·DFFXHLO�SRXU�OHV�HVSqFHV�IDXQLVWLTXHV�

5pSRQGDQW�j�O·2/7�����

�� 22����$SSURIRQGLU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�VXU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�K\GUDXOLTXH�
�� 22����5HVWDXUHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�K\GUDXOLTXH��VL�EHVRLQ��
�� 22����0HWWUH�HQ�SODFH�GHV�VXLYLV�K\GUDXOLTXHV��VL�EHVRLQ��

5pSRQGDQW�j�O·2/7�����

�� 22�����0HWWUH�HQ�SODFH�GHV�VXLYLV�GHV�HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�
�� 22�����0DLQWHQLU�OHV�PLOLHX[�RXYHUWV�HW�VHPL�RXYHUWV�
�� 22�����3UpVHUYHU�OHV�HVSqFHV�QLFKHXVHV�DYpUpHV�HW�OHXU�VXSSRUW�GH�QLGLILFDWLRQ�

5pSRQGDQW�j�O·2/7�����

�� 22�����6XLYUH�O·pYROXWLRQ�HW�O·LPSDFW�GHV�DFWLRQV�GH�JHVWLRQ�
�� 22�����0HWWUH�HQ�SODFH�GHV�VXLYLV�GH�ELRGLYHUVLWp��WRXV�W\SHV�GH�WD[RQV��
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$ILQ�GH�UpSRQGUH�j�FHV�REMHFWLIV�����DFWLRQV�DYDLHQW�pWp�GpFULWHV����
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�vi�µÆ ���]}v� �����]��]}v ^��µ��µ���

W�}P��uu��]}v�����µ]À]�����

]v���À�v�]}v�

/v���À�v�]}v��µ��o�������]v��}µ���µ]À���o����Z�v�]���U���À��v�

�u}v�U�� ����]}v�������Z]���������Z��P��
�W/�^�

Z ����]}v��[µv��]o�v��vvµ�o����

P���]}v

�}�µu�v���Çv�Z �]�µ�����o[�v��u�o���������]}v��� �o]� ����µ��

o[�vv �U��}��]�]o]� ��[�iµ�����o������]}v������}¸����}µ��o[�vv ��

�µ]À�v��X

�W/�^�

D]�����i}µ���µ��o�v����P���]}v �À�oµ��]}v��µ�W�' �W/�^�

�}vÀ�v�]}vv�u�v���µ���}P��uu��

���P���]}v

�}vÀ�v�]}vv�u�v�����P���]}v��v����o����}uuµv���~����M�U�o���

��}��] ��]������]À �U�o���W/��^�]Pv�vÆ���}µ�X�Z ����]}v��[µv�

�}�µu�v��=�� µv]}vX

�W/�^�r�}ur

���r

W�}��] ��]���

/v� P����������v�u������o����}vv ���

v��µ��o]������µÆ��](( ��v���

}�P�v]�u��

�u�v����o�������������}vv ���v��µ��o]������Æ]���v�����}uu��

&�hE�����K�s�v�X��Æ�}����vvµ�o������}vv ��X
�W/�^�

/u�o]���]}v���������µ���o}��µÆ���v��

o��� �Z�vP������o�����v�}v����

/v� P���]}v������ µv]}v�����P���]}v�����u�]o���À���o����](( ��v���

����µ����µ�����]�}]��

�W/�^�r�}ur

���r

W�}��] ��]���

Z��Z���Z���������µ��µ����������

(]v�v��u�v����}µ��o������]}v�����

P���]}v

d��À�]o�������Z���Z�����v�����]����������u�� �]�o��}µ��o���

�](( ��v�������]}v�����P���]}vX
�W/�^�

���µ����µv���v]u��]}v�(}v�]����

�}µ��o[���µ]�]�]}v���������oo��

s�]oo���µ��o���À�v���U�� u���Z�P��������}��] ��]������]À ���}µ��

o���ñ��v����u�]��]���(}v�]�����µ�o]�µ�X
����r��}u

�v]u���o��P���]}v�

�}v���À��}]�������

�����oo��

�vi�µÆ ���]}v� �����]��]}v ^��µ��µ���

^µ]À]����o���]}�]À���]� �À](�µv�U�����]o��U��u�Z]�]�v�U�u�uu](����U�]v������ �W/�^�

^µ]À]�(o}��
Z�o�À ���ZÇ�}�}�]}o}P]�µ�������µ]À]�����������������]u}v]�o���

����Æ}�]�µ��
�W/�^�

D]�����i}µ�����o������}P���Z]������

Z��]�����v��µ��o�

�u o]}���]}v����o������������Z��]�����v��µ��o���µ]����µÆ���o�À ��

(o}��
�W/�^�

�u o]}���]}v�����

�}vv�]���v�����µ��o��

�]}�]À���]� 

�vi�µÆ ���]}v� �����]��]}v ^��µ��µ���

��µ����� �o��o�����o��Ì}v��

Zµu]��

� ���u]v��]}v����o��Ì}v��������]v�P�U����o[�o]u�v���]}v��v�

��µU��µ��}u�}���u�v�����o��v����U�� ���u]v��]}v����

o[]v(oµ�v�������u��� ����µ��o��������u�v������v����U����������

o]�µÆ��µ�����]v�À����v�U�u��µ������������u�������ZÇ�]�}r

�Z]u]�µ�

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

^�o}v�o���� �µo��������o[ �µ����� �o��o�U������u v�P�u�v��

ZÇ���µo]�µ�����µÀ�v��!����(�]�X

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

^µ]À]������u v�P�u�v��ZÇ���µo]�µ� �W/�^�

��Z����] Ì}u����� �W/�^�

D�� �]�o��}µ���] Ì}u����
�v�����]���

�Æ� �]�µ��

�}�������] Ì}u������]����}]vU���o}v�o���� �µo��������o[ �µ���

�� �o��o���µ��o���,

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

^µ]À]�ZÇ���µo]�µ�
^µ]À]�u�v�µ�o�����v]À��µÆ��[��µ���v��o����] Ì}u��������

�v�oÇ��������}vv ��X
�W/�^�

^µ]À]���������u�������o]u��]�µ��
Z �}o��������v�oÇ����o����}vv ���u � }����o������]}v�o���oµ��

��}�Z�X
�W/�^�

�u o]}���]}v�����

�}vv�]���v�������

�����µ���]}v����

o[ZÇ���µo]�µ���µ�

�]��

�� ��]}v��[�u v�P�u�v���

ZÇ���µo]�µ�

^µ]À]����������u�v������v�����
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�vi�µÆ ���]}v� �����]��]}v ^��µ��µ���

D���µ�P�������� �W/�^�

�}µ���}µ�P]�}��}Ç�P��� o���](����o]Pv�µÆ��]�(��u��µ����µ�

u]o]�µ��À�������Ì}v���������o]��}µ��o���]}�]À���]� 

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

'���]}v���]�}vv ������u]o]�µÆ��v�����vµ�

d}v�����]�}vv ���}µ��o���]v����v}��U�o�]���������]o}������

À P ���]}v��Z�µ�����}µ��o���]}�]À���]� ����o���(�µ�Z���

��µo�u�v���v������u���X��}v���À���o����Z!v���o]�P���µ��o��

���l]vP����}� X

�}ur���

u���µ�P�������������}µ����o��Ì}v� �W/�^�

Z }µÀ���µ�������]�oo�����o���]v�����µ��o��Ì}v��E}��r���U�

�}µ�����������]v��W]v�u��]�]u�����}µÀ���µ������o���������

���µ��]À��U������[�vP]v��o}µ���U��Æ�}����µ��}]��}µ��� ��]}v�

�[µv��Ì}v�������}�l�P��M

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

D���µ�P��Ì}v�������]��� �W/�^�

�����Z�P��u�vµ�o�}µ�u ��v]�µ��~��� (]v]����µ�W�Z�]�]v�

�[�u �]�µ�U�Z}�]v]���(�µÆ�����]�U�D]u}��U�,��������o��

��u��U����µ��XXX

�v�����]���

�Æ� �]�µ��

�}v���À���o���Z��]������[]v� �!��

^]�o[Z��]�����[�µ�}�P�����o}���v���]�v�(�]����µ������Ì}v���o��

~�Z!v�]�����o�v����Zµu]������D}o]v]��X��}v���À���o���Z�]���

����������o}��o��X

r

^�v�]�]o]���]}v��µ�������������µ���o}��µÆ��µ��o���� ��v�������

� �Z����À������v�u]o]�µ�v��µ��o�
�W/�^�

��Z���� �µ� ����µ������ �Z���À����
�v�����]���

�Æ� �]�µ��

W}�� �}ur���

^µ]À]�����Z��]����������µ� �
hv��µ]À]��vvµ�o�}µ��]��vvµ�o�����v �����]����}µ�� À�oµ���

o��((]���]� �}µ�v}v��������]}v�����P���]}vX
�W/�^�

&�À}�]����µv��o]���� À}oµ�]}v���������]v��

�}]��u�v��

�}v���À���o����}]��u}�����µ��}o�����µ���]��U�v������]v���À�v]��

�µ��o����]v������v�� �]�Z �]�����o���,X
r

^�v�]�]o]����o�������µ����µ�����]�}]������o���o}��µÆ�
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���µ����o���}v�
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$FWLRQV� $QQpH��� $QQpH��� $QQpH��� $QQpH��� $QQpH���

3URJUDPPDWLRQ�HW�VXLYL�GHV�LQWHUYHQWLRQV� ;� ;� ;� ;� ;�

5pGDFWLRQ�G·XQ�ELODQ�DQQXHO�GH�JHVWLRQ� ;� ;� ;� ;� ;�

0LVH�j�MRXU�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ� � � � � ;�

&RQYHQWLRQQHPHQW�GX�SURJUDPPH�GH�JHVWLRQ� ;� � � ;� �

,PSOLFDWLRQ�GHV�DFWHXUV�ORFDX[�GDQV�OHV�pFKDQJHV�HW�OHV�UHQFRQWUHV� ;� ;� ;� ;� ;�

,QWpJUHU�HW�WUDQVPHWWUH�OHV�GRQQpHV�QDWXUDOLVWHV�DX[�GLIIpUHQWV�RUJDQLVPHV� ;� ;� ;� ;� ;�

5HFKHUFKHV�GH�VWUXFWXUHV�HW�GH�ILQDQFHPHQWV�SRXU�OHV�DFWLRQV�GH�JHVWLRQ� ;� ;� ;� ;� ;�

$VVXUHU�XQH�DQLPDWLRQ�IRQFLqUH�SRXU�O·DFTXLVLWLRQ�GH�SDUFHOOHV� ;� ;� ;� ;� ;�

*HVWLRQ�GHV�OLJQHX[�VXU�OD�]RQH�HQ�PROLQLH�� ;� � ;� � ;�

*HVWLRQ�UDLVRQQpH�GHV�PLOLHX[�HQWUHWHQXH� ;� ;� ;� ;� ;�

$XJPHQWDWLRQ�GHV�KDELWDWV�IDYRUDEOHV�)DGHW�GHV�/DLFKHV� � ;� � � �

/XWWHU�FRQWUH�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV� ;� ;� ;� � ;�

&RQVHUYHU�OHV�KDELWDWV�G·LQWpUrWV� ;� ;� ;� ;� ;�

6HQVLELOLVHU�OHV�DFWHXUV�GX�WHUULWRLUH�HW�OHV�ORFDX[�j�GHV�FKDQJHPHQWV�GH�SUDWLTXHV� ;� ;� ;� ;� ;�

6XLYL�GHV�KDELWDWV�UHVWDXUpV� � ;� ;� ;� ;�

)DYRULVHU�XQH�OLEUH�pYROXWLRQ�GH�FHUWDLQV�ERLVHPHQWV� ;� ;� ;� ;� ;�

6XLYL�GH�OD�ELRGLYHUVLWp� ;� ;� ;� ;� ;�

6XLYL�IORUH� ;� ;� ;� ;� ;�

0LVH�j�MRXU�GH�OD�FDUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV� � � � � ;�

(WXGH�SUpDODEOH�GH�OD�]RQH�KXPLGH� ;� � � � �

&UpDWLRQ�G·DPpQDJHPHQWV�K\GUDXOLTXH� � ;� ;� � �

6XLYL�GHV�EDWWHPHQWV�GH�QDSSHV� � ;� � � �

6XLYL�K\GUDXOLTXH� � ;� ;� ;� ;�

6XLYL�GHV�SDUDPqWUHV�FOLPDWLTXHV� � ;� ;� ;� ;�
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�vi�µÆ ���]}v� W��]}�� ^��µ��µ��� E��i}µ�� �}¸�li}µ�� �vv �í �vv �î �vv �ï �vv �ð �vv �ñ �vv �í �vv �î �vv �ï �vv �ð �vv �ñ d}��o���� d}��o�,�µ�

W�}P��uu��]}v�����µ]À]�����

]v���À�v�]}v�
d}µ���o[�vv � �W/�^� î���ð ñìì íììì íììì íììì íììì íììì îììì îììì íñìì íììì íììì ñ�ìììUìì�¦ ó�ñììUìì�¦

Z ����]}v��[µv��]o�v��vvµ�o����P���]}v � ��u��� �W/�^� î���ð ñìì íììì íììì íììì íììì íììì îììì îììì îììì îììì îììì ñ�ìììUìì�¦ íì�ìììUìì�¦

D]�����i}µ���µ��o�v����P���]}v d}µ��o���ñ��v� �W/�^� ð���ô ñìì îììì ðììì î�ìììUìì�¦ ð�ìììUìì�¦

�}vÀ�v�]}vv�u�v���µ���}P��uu�����

P���]}v
í�����vv �����ð�u��M

�W/�^�r�}ur

���r

W�}��] ��]���

í���ï ñìì ñìì ñìì íñìì íñìì í�ìììUìì�¦ ï�ìììUìì�¦

/v� P����������v�u������o����}vv ���

v��µ��o]������µÆ��](( ��v���}�P�v]�u��
d}µ��o����v� �W/�^� î���ï ñìì íììì íììì íììì íììì íììì íñìì íñìì íñìì íñìì íñìì ñ�ìììUìì�¦ ó�ñììUìì�¦

/u�o]���]}v���������µ���o}��µÆ���v��o���

 �Z�vP������o�����v�}v����
d}µ��o����v�

�W/�^�r�}ur

���r

W�}��] ��]���

î���ð ñìì íñìì íììì íììì íììì íììì îììì îììì íñìì íñìì íñìì ñ�ñììUìì�¦ ô�ñììUìì�¦

Z��Z���Z���������µ��µ����������

(]v�v��u�v����}µ��o������]}v�����

P���]}v

d}µ���o[�vv � �W/�^� í���ï ñìì íììì íììì ñìì ñìì ñìì íñìì íñìì íììì íììì íììì ï�ñììUìì�¦ ò�ìììUìì�¦

���µ����µv���v]u��]}v�(}v�]�����}µ��

o[���µ]�]�]}v���������oo��
d}µ���o[�vv � ����r��}u Æ Æ ì ì ì ì ì ì ì ì ì ì ìUìì�¦ ìUìì�¦

�W/�^� í ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì í�ñììUìì�¦ í�ñììUìì�¦

�v�����]���

�Æ� �]�µ��
ñììì���ôììì ñììì ñììì ñììì ôììì ôììì ôììì íñ�ìììUìì�¦ îð�ìììUìì�¦

'���]}v���]�}vv ������u]o]�µÆ�

�v�����vµ�
d}µ��o����v� �}ur��� Æ Æ ì ì ì ì ì ì ì ì ì ì ìUìì�¦ ìUìì�¦

�W/�^� í ñìì ñìì ñìì ñììUìì�¦ ñììUìì�¦
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D�]riµ]v���������u��� �W/�^� í ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì î�ìììUìì�¦ î�ìììUìì�¦

D�]riµ]v���������u���
�v�����]���

�Æ� �]�µ��
í���ï òôì òôì òôì òôì òôì îìðì íïòì òôì òôì î�óîìUìì�¦ ð�óòìUìì�¦

�}v���À���o���Z��]������[]v� �!�� d}µ���o[�vv � r Æ Æ ì ì ì ì ì ì ì ì ì ì ìUìì�¦ ìUìì�¦

d}µ���o[�vv � �W/�^� í ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì í�ñììUìì�¦ í�ñììUìì�¦

�v�����]���

�Æ� �]�µ��
îñì���ôìì îñì ôìì îñìUìì�¦ ôììUìì�¦

�}ur��� Æ Æ ì ì ì ì ì ì ì ì ì ì ìUìì�¦ ìUìì�¦

^µ]À]�����Z��]����������µ� �
������]�����o��î�u��

�vv �
�W/�^� îUñ ñìì íîñì íîñì íîñì íîñì íîñì íîñì íîñì íîñì ñ�ìììUìì�¦ ñ�ìììUìì�¦

&�À}�]����µv��o]���� À}oµ�]}v����

�����]v���}]��u�v��
d}µ���o[�vv � r Æ Æ ì ì ì ì ì ì ì ì ì ì ìUìì�¦ ìUìì�¦

^µ]À]����o���]}�]À���]� d}µ��o����v� �W/�^� ð���ò ñìì îììì îììì îììì îììì îììì ïììì ïììì ïììì ïììì ïììì íì�ìììUìì�¦ íñ�ìììUìì�¦

^µ]À]�(o}��
d}µ��o����v��u�]r

�����u���
�W/�^� î���ï ñìì íììì íììì íììì íììì íììì íñìì íñìì íñìì íñìì íñìì ñ�ìììUìì�¦ ó�ñììUìì�¦

D]�����i}µ�����o������}P���Z]������

Z��]�����v��µ��o�
d}µ��o���ñ��v� �W/�^� î���ð ñìì íììì îììì í�ìììUìì�¦ î�ìììUìì�¦

��µ����� �o��o�����o��Ì}v��Zµu]�� í�}µ�î�u���vv �
�v�����]���

�Æ� �]�µ��
íîììì����îìììì íîììì îìììì íî�ìììUìì�¦ îì�ìììUìì�¦

�v�����]���

�Æ� �]�µ��
ôììì����íñììì ôììì íñììì ô�ìììUìì�¦ íñ�ìììUìì�¦

�W/�^� í���î� ñìì ñìì ñìì ñìì íììì íììì íììì í�ñììUìì�¦ ï�ìììUìì�¦

�W/�^� í ñìì ñìì ñìì ñììUìì�¦ ñììUìì�¦

�v�����]���

�Æ� �]�µ��
îñìì ñììì î�ñììUìì�¦ ñ�ìììUìì�¦

�v�����]���

�Æ� �]�µ��
ìUìì�¦ ìUìì�¦

^µ]À]�ZÇ���µo]�µ� d}µ��o���u}]� �W/�^� ïUñ���ðUñ ñìì óñì íóñì íóñì íóñì íîñì îîñì îîñì îîñì ò�ìììUìì�¦ ô�ìììUìì�¦

^µ]À]���������u�������o]u��]�µ�� d}µ��o����v� �W/�^� í���î ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì ñìì íììì íììì íììì íììì íììì î�ñììUìì�¦ ñ�ìììUìì�¦

d}��o���� îô�õïìUìì�¦ ïî�òôìUìì�¦ íô�íôìUìì�¦ íî�ñììUìì�¦ îí�íôìUìì�¦ ííï�ðóìUìì�¦

d}��o�Z�µ� ðô�ïðìUìì�¦ ññ�ïòìUìì�¦ îó�íôìUìì�¦ íõ�ìììUìì�¦ ïî�òôìUìì�¦ íôî�ñòìUìì�¦

îñìì���ñììì

���µ����o���}v�

(}v��]}vv�u�v�� �}o}P]�µ��

���o���,

�v]u���o��P���]}v�

�}v���À��}]������������oo��

�u o]}���]}v�����

�}vv�]���v�����µ��o��

�]}�]À���]� 

�u o]}���]}v�����

�}vv�]���v������������µ���]}v�

���o[ZÇ���µo]�µ���µ��]��

'���]}v�����o]Pv�µÆ��µ��o��Ì}v���v�

u}o]v]�

�µPu�v���]}v�����Z��]�����(�À}���o���

&���������>�]�Z��

>µ������}v�������������Æ}�]�µ���

�vÀ�Z]���v���

^�v�]�]o]����o�������µ����µ�����]�}]������

o���o}��µÆ��������Z�vP�u�v������

����]�µ��

�� ��]}v��[�u v�P�u�v���ZÇ���µo]�µ�

^µ]À]����������u�v������v�����
������]�����o��î�u��

�vv �

������]�����o��î�u��

�vv �

K��}���r� ��u���

K��}���r� ��u���

��� (]v]�
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%LEOLRJUDSKLH�
�

$,=3858�,���HW�$/��������&ODYHV�LOXVWUDGDV�GH�OD�IORUD�GHO�SDtV�YDVFR�\�WHUULWRULRV�OLPtWURIHV���D�HG���
6HUYLFLR�&HQWUDO�GH�3XEOLFDFLRQHV�GHO�*RELHUQR�9DVFR��9LWRULD�*DVWHL]������S��

%(5521($8�0��FRRUGLQDWHXU�&LVWXGH�QDWXUH���������$VVRFLDWLRQ�&,678'(�1$785(��*XLGH�GHV�
DPSKLELHQV�HW�UHSWLOHV�G·$TXLWDLQH�����S��

%28'27� -3�� '28&(7� *�� *5$1'� '�� ������ %,2723(� (',7,216�� &DKLHU� G·LGHQWLILFDWLRQ� GHV�
/LEHOOXOHV�GH�)UDQFHV��%HOJLTXH��/X[HPERXUJ�HW�6XLVVH��GHX[LqPH�pGLWLRQ������S��

',-.675$�.�'�%��������*XLGH�'(/$&+$8;��*XLGH�GHV�/LEHOOXOHV�GH�)UDQFH�HW�G·(XURSH�����S��

-8/9(��3K���������%LRLQGLFDWLRQ�HW�YDOHQFH�GH�OD�IORUH�GH�)UDQFH���$FWHV�GX�FROORTXH�GH�3DX��������

/$)5$1&+,6� 7��� ������ 3DSLOORQV� GH� )UDQFH�� JXLGH� GH� GpWHUPLQDWLRQ� GHV� SDSLOORQV� GLXUQHV�� (G��
'LDWKHR������S���

/(6$))5(�*�	�'848(7�0��/32���������/$52866(��*XLGH�GHV�RLVHDX[�GH�)UDQFH�HW�G·(XURSH��

���S��

7,621� -0�� HW� GH� )28&$8/7� %��� ����� )ORUD� JDOOLFD� �� )ORUH� GH� )UDQFH�� %LRWRSH� HW� OD� 6RFLpWp�
ERWDQLTXH�GH�)UDQFH�������S��
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:HERJUDSKLH�
�

KWWS���JHRFDWDORJXH�ELRGLYHUVLWH�QRXYHOOH�
DTXLWDLQH�IU�JHRQHWZRUN�VUY�IUH�FDWDORJ�VHDUFK��PHWDGDWD����I���D�FEH���F��������
����E��D�����

KWWSV���JHRSRUWDLO�ELRGLYHUVLWH�QRXYHOOH�
DTXLWDLQH�IU�YLVXDOLVHXU�"LGO\U �����������������	]RRP �	ODW ����������������	ORQ ����
�������������

KWWSV���PDFRPPXQH�ELRGLYHUVLWH�QRXYHOOH�DTXLWDLQH�IU�FRPPXQH�9LHX[�%RXFDX�OHV�%DLQV�
��������

KWWSV���ZZZ�EXOOHWLQ�RIILFLHO�GHYHORSSHPHQW�GXUDEOH�JRXY�IU�GRFXPHQWV�%XOOHWLQRIILFLHO�
��������75(/�������$BFDUWH�SGI�

KWWSV���UHPRQWHUOHWHPSV�LJQ�IU�FRPSDUHU�"ORQ �
��������	ODW ���������	] ����	OD\HU� ��	OD\HU� ��	PRGH VSOLW�K�

KWWSV���REY�QD�IU�RIVD�UHVVRXUFHV��BUHIBHHH�&%16$B�����/LVWHBKLHUDUFKLVHHB3((B1$BY����SGI�

KWWSV���ZZZ�OSR�IU�GHFRXYULU�OD�QDWXUH�ILFKHV�HVSHFHV�ILFKHV�HVSHFHV�RLVHDX[�PLODQ�QRLU�

KWWSV���ZZZ�OSR�IU�GHFRXYULU�OD�QDWXUH�ILFKHV�HVSHFHV�ILFKHV�HVSHFHV�RLVHDX[�KLURQGHOOHV�
PDUWLQHWV�KLURQGHOOH�GH�IHQHWUH�

KWWSV���ZZZ�RLVHDX[�QHW�RLVHDX[�VHULQ�FLQL�KWPO�

KWWSV���ZZZ�RLVHDX[�QHW�RLVHDX[�FLVWLFROH�GHV�MRQFV�KWPO�
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�

�

�

�

�
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$11(;(�
$QQH[H�����/LVWH�GHV�HVSqFHV�IORUH�

W�}�X /v�]P�v��

E}u���]�v�](]�µ���}u�o�� E}u�À��v��µo�]�� >Z� >ZD >ZE >ZZ �, Z�P ðì �, W��

����]�����o�����>]vlU�íôîî D]u}�����P�v� >� E� Æ &�]�o�

�v]��v�Z���]�v����~Z}�Z��dµ�]v��Æ�dÌÀ�o�ÀU�íõòï ��}u������µÆ� ��u]v�� >� >� &�]�o�

���µ�µ��µv��}�>XU�íóñï ���}µ�]����}uuµv >� >� >� >� &�]�o�

���µo����v�µo��Z}�ZU�íóôô �}µo��µ��o�µ��µ� >� >� >� >� &�]�o�

��]Ì��u�Æ]u��>XU�íóñï ��]Ì�� o�À � >� >� &�]�o�

��o�u�P�}��]����]P�i}��~>X��Z}�ZU�íóôô ��o�u�P�}��]��� �]P ]}� >� >� &�]�o�

��ooµv��ÀµoP��]��~>X��,µooU�íôìô ��ooµv���}uuµv� >� >� >� &�]�o�

����Æ����v��]��>XU�íóñï >�`�Z���������o�� >� >� &�]�o�

����Æ���

�]��µ����oÀ]](}o]µ��>XU�íóñï �]������(�µ]oo��������µP� >� >� &�]�o�

�}vÀ}oÀµoµ�����]µu�>XU�íóñï >]���}v�����Z�]�� >� Æ &�]�o�

�}������]����oo}�v��^�Zµo�X���̂ �Zµo�X(X�íõìì ,��������o����u�� E� Æ &�]�o�

������Pµ��u}v}PÇv��:���XU�íóóñ �µ� �]v����µv���Ço� >� >� >� >� &�]�o�

��}�}�u]��Æ���}�}�u]](o}���~>�u}]v���EX�X��XU�íõïî D}v��� �]� Æ &�]�o�

�Ç���µ�����P�}��]��>�uXU�íóõí ^}µ�Z���À]P}µ��µÆ E� Æ &�]�o�

�Ç���µ��o}vPµ��>XU�íóñï ^}µ�Z���o}vP >� >� >� >� Æ &�]�o�

�Ç�]�µ����}���]µ��~>X��>]vlU�íôîî �Ç�]�������o�]� >� >� &�]�o�

���µ�������u}v]µu�>XU�íóñï ���µ�� E� Æ &�]�o�

�oÇuµ������v��>X�'}µo�U�íõðó �Z]�v��v���}uuµv &�]�o�

��]����]v�����>XU�íóñï ��µÇ������v�� � >� >� >� >� &�]�o�

��]�����}���]��>XU�íóñï ��µÇ��������o�]� >� >� &�]�o�

��]��������o]Æ�>XU�íóñï ��µÇ�������µ������vPo�� >� >� Æ &�]�o�

&��vPµo���ovµ��D]ooXU�íóòô �}µ���]v� >� >� >� >� &�]�o�

,������Z�o]Æ�>XU�íóñï >]�����P�]u��v� >� >� >� &�]�o�

,}���µu�uµ�]vµu�>XU�íóñï K�P����µÀ�P� >� >� >� >� &�]�o�

/o�Æ���µ](}o]µu�>XU�íóñï ,}µÆ��}uuµv >� >� >� >� &�]�o�

:µv�µ����µ�](o}�µ���Z�ZX��Æ�,}((uXU�íóõí :}v����(o�µ����]Pµ#� >� >� >� Æ &�]�o�

:µv�µ���}vPo}u����µ��>XU�íóñï :}v���PPo}u � >� >� >� Æ &�]�o�

:µv�µ���((µ�µ��>XU�íóñï :}v�� ���� >� >� >� >� Æ &�]�o�

>}v]��������]�oÇu�vµu�>XU�íóñï �Z�À��(�µ]oo�������}]� >� >� &�]�o�

>µÌµo��uµo�](o}���~�Z�ZX��>�iXU�íôíí >µÌµo��uµo�](o}�� >� >� &�]�o�

>Ç�]u��Z]��ÀµoP��]��>XU�íóñï >Ç�]u��µ���}uuµv� >� >� >� >� Æ &�]�o�

D�v�Z���µ�À�}o�v���Z�ZXU�íóõî D�v�Z����(�µ]oo����}v��� >� >� >� &�]�o�

D}o]v]������µo���~>X��D}�v�ZU�íóõð D}o]v]���o�µ� >� >� Æ &�]�o�

K�uµv�����P�o]��>XU�íóñï K�u}v����}Ç�o� >� >� >� >� Æ &�]�o�

W����oµu��]o����µu�W}]�XU�íôìð W����o���]o�� E� Æ &�]�o�

WZ��Pu]�����µ����o]��~��ÀX��d�]vX��Æ�̂ ��µ�XU�íôðì WZ��Pu]����µ����o >� >� >� >� Æ &�]�o�

WZÇ�}o������u��]��v��>XU�íóñï WZÇ�}o��µ�����u �]�µ� E� Æ &�]�o�

W]vµ���]v�������]�}vU�íóôõ W]v�u��]�]u� >� >� >� >� &�]�o�

W}�µoµ�����uµo��>XU�íóñï W�µ�o]������u�o� >� >� >� &�]�o�

W�µvµ��o�µ�}�����µ��>XU�íóñï W�µv]���o�µ�]��r���]�� >� >� E� Æ &�]�o�

W��µ����Z�v��Z��µu�o}vP](}o]µu�~dZ}����Z}µÇU�íõîî &�µÆ�(�}u�v��o���(�µ]oo���o}vPµ�� >� >� &�]�o�

W���]�]µu���µ]o]vµu�~>X��<µZvU�íôóõ W� �]�]}v��]Po� >� >� >� &�]�o�

Yµ���µ���}�µ��>XU�íóñï �Z!v��� �}v�µo >� >� >� >� &�]�o�

Yµ���µ���µ����>XU�íóñï �Z!v�ro]�P� >� >� >� >� Æ Æ &}��

Z}�]v]�����µ�}����]��>XU�íóñï Z}�]v]���(�µÆr����]� >� E� Æ &�]�o�

Zµ�]������P�]v��>XU�íóñï '���v���À}Ç�P�µ�� >� >� &�]�o�

Zµ�µ���� Z}v����� &�]�o�

Zµ��µ����µo���µ��>XU�íóñï &��P}v��]�µ�v� >� >� >� ��,ñ &�]�o�

^�o]Æ��� ^�µo���� &�]�o�

^�Z�Pvµu��� ^�Z�]Pv���� &�]�o�

d�](}o]µu���À�v���>XU�íóñï d��(o�������Z�u�� >� >� >� &�]�o�

ho�Æ��µ�}���µ��>XU�íóñï �i}v�����µ�}�� >� >� >� >� &�]�o�

�vi�µÆ
�o���](]���]}v >]������}µP�� � ���u]v�v���
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$QQH[H�����3URWHFWLRQV�HW�/LVWHV�URXJHV�

�

9� /HV�GLIIpUHQWV�HQMHX[�GH�SURWHFWLRQ�

�

/D�SURWHFWLRQ�MXULGLTXH�HW�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�GHV�HVSqFHV�VDXYDJHV�HVW�O·XQH�GHV�FOpV�GH�YRXWH�GH�
OD� SROLWLTXH� GH� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� ELRGLYHUVLWp� HQ� )UDQFH�� ,O� H[LVWH� GLIIpUHQWV� QLYHDX[� GH�
UqJOHPHQWDWLRQ����

�

�,QWHUQDWLRQDO����

x� &RQYHQWLRQ�GH�%HUQH���&RQYHQWLRQ�UHODWLYH�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�YLH�VDXYDJH�HW�GX�

PLOLHX�QDWXUHO�GH�O
(XURSH��&HWWH�&RQYHQWLRQ�D�SRXU�REMHW�G
DVVXUHU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�HW�

GH�OD�IDXQH�VDXYDJHV�HW�GH�OHXU�KDELWDW�QDWXUHO��(OOH�DFFRUGH�XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�DX[�

HVSqFHV��PrPH�PLJUDWULFHV��PHQDFpHV�G
H[WLQFWLRQ�HW�YXOQpUDEOHV�pQXPpUpHV�GDQV�OHV�DQQH[HV��

/HV�3DUWLHV�V
HQJDJHQW�j�SUHQGUH�WRXWHV�PHVXUHV�XWLOHV�SRXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�HW�GH�OD�

IDXQH�VDXYDJHV�HQ�SDUWLFXOLHU�ORUV�GH�O
pODERUDWLRQ�GH�OD�SROLWLTXH�QDWLRQDOH�G
DPpQDJHPHQW�HW�

GH�GpYHORSSHPHQW��DLQVL�TXH�GDQV�OD�OXWWH�FRQWUH�OD�SROOXWLRQ��FHW�REMHFWLI�VHUD�SULV�HQ�

FRQVLGpUDWLRQ��/HV�3DUWLHV�HQFRXUDJHQW�DXVVL�O
pGXFDWLRQ�HW�OD�GLIIXVLRQ�G
LQIRUPDWLRQV�JpQpUDOHV�

FRQFHUQDQW�OD�QpFHVVLWp�GH�FRQVHUYHU�OH�SDWULPRLQH�QDWXUHO�VDXYDJH���$QQH[H�,���(VSqFHV�GH�IORUH�

VWULFWHPHQW�SURWpJpHV���$QQH[H�,,���(VSqFHV�GH�IDXQH�VWULFWHPHQW�SURWpJpHV���$QQH[H�,,,���

(VSqFHV�GH�IDXQH�SURWpJpHV���$QQH[H�,9���0R\HQV�HW�PpWKRGHV�GH�PLVH�j�PRUW��GH�FDSWXUH�HW�

DXWUHV�IRUPHV�G
H[SORLWDWLRQ�LQWHUGLWV���

x� &RQYHQWLRQ�GH�%RQQ���&RQYHQWLRQ�VXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HVSqFHV�PLJUDWULFHV�

DSSDUWHQDQW�j�OD�IDXQH�VDXYDJH��6RQ�REMHFWLI�HVW�G
DVVXUHU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HVSqFHV�

PLJUDWRLUHV�WHUUHVWUHV��PDULQHV�HW�DpULHQQHV�VXU�O
HQVHPEOH�GH�OHXU�DLUH�GH�UpSDUWLWLRQ��&
HVW�O
XQ�

GHV�TXHOTXHV�WUDLWpV�LQWHUJRXYHUQHPHQWDX[�FRQFHUQDQW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IDXQH�VDXYDJH�HW�

GH�VHV�KDELWDWV�j�O
pFKHOOH�PRQGLDOH��2XWUH�O
DGRSWLRQ�GH�PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�HVSqFHV�

PLJUDWULFHV�PHQDFpHV�G
H[WLQFWLRQ�HW�OHXUV�KDELWDWV��OLVWpV�j�O
DQQH[H�,���VHV�SDUWLHV�VRQW�LQYLWpHV�

j�FRQFOXUH�GHV�HQWHQWHV�SRXU�SUpVHUYHU�OHV�HVSqFHV�GRQW�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�HVW�GpIDYRUDEOH�RX�

GRQW�OD�FRQVHUYDWLRQ�SHXW�EpQpILFLHU�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��OLVWpHV�j�O
DQQH[H�,,���

��&RPPXQDXWDLUH����

x� 'LUHFWLYHV�HXURSpHQQHV�GLWHV�'LUHFWLYH�+DELWDWV�)DXQH�)ORUH���&HWWH�GLUHFWLYH�FRQFHUQH�OD�

SUpVHUYDWLRQ�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�GH�OD�IDXQH�HW�GH�OD�IORUH�VDXYDJH�HW�FRPSOqWH�DLQVL�OD�

GLUHFWLYH�2LVHDX[��(OOH�GRQQH�SRXU�REMHFWLI�DX[�(WDWV�PHPEUHV�OD�FRQVWLWXWLRQ�G·XQ�©�UpVHDX�

pFRORJLTXH�HXURSpHQ�FRKpUHQW�GH�]RQHV�VSpFLDOHV�GH�FRQVHUYDWLRQ��=6&���GpQRPPp�1DWXUD������ª�
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�$UW�����/HV�=6&�QH�FRQVWLWXHQW�SDV�GHV�UpVHUYHV�LQWpJUDOHV�G·R��VRQW�H[FOXHV�WRXWH�DFWLYLWp�

pFRQRPLTXH�PDLV�ELHQ�SOXV�VRXYHQW�GHV�]RQHV�DX�VHLQ�GHVTXHOOHV�LO�LPSRUWH�GH�JDUDQWLU�OH�

PDLQWLHQ�GH�SURFHVVXV�ELRORJLTXHV�RX�GHV�pOpPHQWV�QpFHVVDLUHV�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�W\SHV�

G·KDELWDWV�RX�GHV�HVSqFHV�SRXU�OHVTXHOOHV�HOOHV�RQW�pWp�GpVLJQpHV��

/D�GLUHFWLYH�HVW�FRPSRVpH�GH���DQQH[HV���

/·DQQH[H� ,� OLVWH� OHV� W\SHV� G·KDELWDWV� QDWXUHOV� G·LQWpUrW� FRPPXQDXWDLUH� GRQW� OD� FRQVHUYDWLRQ�

QpFHVVLWH�OD�GpVLJQDWLRQ�GH�]RQHV�GH�SURWHFWLRQ�VSpFLDOH��=36���

/·DQQH[H� ,,� UHJURXSH� GHV� HVSqFHV� DQLPDOHV� HW� YpJpWDOHV� G·LQWpUrW� FRPPXQDXWDLUH� GRQW� OD�

FRQVHUYDWLRQ�QpFHVVLWH�OD�GpVLJQDWLRQ�GH�]RQHV�VSpFLDOHV�GH�FRQVHUYDWLRQ��=6&���

/·DQQH[H�,,,�GRQQH�OHV�FULWqUHV�GH�VpOHFWLRQ�GH�VpOHFWLRQ�GHV�VLWHV�VXVFHSWLEOHV�G·rWUH�LGHQWLILpV�

FRPPH�G·LPSRUWDQFH�FRPPXQDXWDLUH�HW�GpVLJQpV�FRPPH�=6&��

/·DQQH[H� ,9� OLVWH� OHV� HVSqFHV�DQLPDOHV� HW�YpJpWDOHV�G·LQWpUrW� FRPPXQDXWDLUH�TXL�QpFHVVLWHQW�

XQH�SURWHFWLRQ�VWULFWH���HOOH�FRQFHUQH�OHV�HVSqFHV�GHYDQW�rWUH�VWULFWHPHQW�SURWpJpHV��&HWWH�OLVWH�D�

pWp� pODERUpH� VXU� OD� EDVH� GH� O·DQQH[H� �� GH� OD� &RQYHQWLRQ� GH� %HUQH�� &HUWDLQV� JURXSHV�

WD[RQRPLTXHV�VRQW�SOXV�VWULFWHPHQW�SURWpJpV�SDU� OD�'LUHFWLYH�+))�TXH�SDU�OD�&RQYHQWLRQ�WHOV�

TXH�OHV�FKDXYHV�VRXULV�HW�OHV�FpWDFpV��

/·DQQH[H� 9� FRQFHUQH� OHV� HVSqFHV� DQLPDOHV� HW� YpJpWDOHV� G·LQWpUrW� FRPPXQDXWDLUH� GRQW� OH�

SUpOqYHPHQW� GDQV� OD� QDWXUH� HW� O·H[SORLWDWLRQ� VRQW� VXVFHSWLEOHV� GH� IDLUH� O·REMHW� GH�PHVXUHV� GH�

JHVWLRQ��

3RXU�ILQLU��O·DQQH[H�9,�pQXPqUH�OHV�PpWKRGHV�HW�PR\HQV�GH�FDSWXUH�HW�GH�PLVH�j�PRUW�HW�PRGHV�

GH�WUDQVSRUW�LQWHUGLWV��

&HWWH� GLUHFWLYH� IDLW� GRQF� OD� GLVWLQFWLRQ� HQWUH� OHV� HVSqFHV� TXL� QpFHVVLWHQW� XQH� DWWHQWLRQ�

SDUWLFXOLqUH�TXDQW�j�OHXU�KDELWDW��FHOOHV�TXL�GRLYHQW�rWUH�VWULFWHPHQW�SURWpJpHV�HW�FHOOHV�GRQW�OH�

SUpOqYHPHQW�HW�O·H[SORLWDWLRQ�VRQW�VXVFHSWLEOHV�GH�IDLUH�O·REMHW�GH�UpJOHPHQWDWLRQ��&HWWH�GHUQLqUH�

FDWpJRULH� UHJURXSH� OHV� HVSqFHV� TXL� IRQW� O·REMHW� G·XQH� XWLOLVDWLRQ� FRPPHUFLDOH�� DUWLVDQDOH�� RX�

WUDGLWLRQQHOOH� HW� GRQW� OH� VWDWXW�� VDQV� rWUH� IUDQFKHPHQW� GpIDYRUDEOH�� LQVSLUH� TXHOTXHV�

LQTXLpWXGHV�� VRLW� SRXU� GHV� SRSXODWLRQV� SDUWLFXOLqUHV�� VRLW� GDQV� GHV� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� ELHQ�

OLPLWpHV��

x� 'LUHFWLYH�2LVHDX[���(OOH�FRQFHUQH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�WRXWHV�OHV�HVSqFHV�G·2LVHDX[�

PLJUDWULFHV�YLYDQW�j�O·pWDW�VDXYDJH�VXU�OH�WHUULWRLUH�GHV�(WDWV�PHPEUHV��DLQVL�TXH�OHXUV�±XIV��

QLGV�HW�KDELWDWV��(OOH�D�SRXU�REMHW�OD�SURWHFWLRQ��OD�JHVWLRQ�HW�OD�UpJXODWLRQ�HW�HQ�UpJOHPHQWH�

O·H[SORLWDWLRQ��3RXU�FHOD��OHV�(WDWV�GRLYHQW�SUHQGUH�GHV�PHVXUHV�UpJOHPHQWDLUHV�LQWHUGLVDQW�GH�

WXHU�FHV�HVSqFHV��GH�OHV�FDSWXUHU�LQWHQWLRQQHOOHPHQW���G·HQGRPPDJHU�LQWHQWLRQQHOOHPHQW�OHXUV�

QLGV�RX�OHXUV�±XIV�HW�G·HQOHYHU�OHXUV�QLGV��GH�UDPDVVHU�OHXUV�±XIV��GH�OHV�SHUWXUEHU�QRWDPPHQW�

SHQGDQW�OD�SpULRGH�GH�UHSURGXFWLRQ�HW�GH�GpSHQGDQFH��GH�GpWHQLU�OHV�RLVHDX[�GRQW�OD�FKDVVH�HW�OD�

FDSWXUH�QH�VRQW�SDV�SHUPLVHV��6RQW�LQWHUGLWV�pJDOHPHQW��OH�WUDQVSRUW��OD�PLVH�HQ�YHQWH��OD�YHQWH��

O·DFKDW�RX�OD�GpWHQWLRQ�SRXU�OD�YHQWH�GHV�RLVHDX[�PRUWV�RX�YLYDQWV��
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/D� GLUHFWLYH� LPSRVH� pJDOHPHQW� DX[� (WDWV� PHPEUHV� GH� SUHQGUH� GHV� PHVXUHV� SRXU� OD�

SUpVHUYDWLRQ�� OH�PDLQWLHQ�RX� OH� UpWDEOLVVHPHQW�GHV�KDELWDWV�GHV� RLVHDX[��$ILQ�GH�PDLQWHQLU� OD�

GLYHUVLWp�GHV�KDELWDWV�GH�FHV�RLVHDX[�PLJUDWHXUV��OD�GLUHFWLYH�SUpFRQLVH�OD�FUpDWLRQ�GH�]RQHV�GH�

SURWHFWLRQ��O·HQWUHWLHQ�HW�O·DPpQDJHPHQW�GHV�KDELWDWV�VLWXpV�j�O·LQWpULHXU�FRPPH�j�O·H[WpULHXU�GHV�

]RQHV�GH�SURWHFWLRQ��OD�FUpDWLRQ�GH�ELRWRSHV�RX�OH�UpWDEOLVVHPHQW�GHV�ELRWRSHV�GpWUXLWV�

/HV� ��� HVSqFHV� FODVVpHV� HQ�DQQH[H� ,� EpQpILFLHQW� GH�PHVXUHV� GH� SURWHFWLRQ� VSpFLDOHV� GH� OHXU�

KDELWDW� TXL� VHURQW� GRQF� FODVVpV� HQ� =RQH� GH� 3URWHFWLRQ� 6SpFLDOH� �=36��� ,O� V·DJLW� GHV� HVSqFHV�

PHQDFpHV�GH�GLVSDULWLRQ��GHV�HVSqFHV�YXOQpUDEOHV�j�FHUWDLQHV�PRGLILFDWLRQV�GH�OHXU�KDELWDW��GHV�

HVSqFHV� FRQVLGpUpHV� FRPPH� UDUHV� �SRSXODWLRQ� IDLEOH� RX� UpSDUWLWLRQ� ORFDOH� UHVWUHLQWH��� HW� GHV�

HVSqFHV�QpFHVVLWDQW�XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�j�FDXVH�GH�OD�VSpFLILFLWp�GH�OHXU�KDELWDW��DLQVL�TXH�

OHV�HVSqFHV�PLJUDWULFHV�GRQW�OD�YHQXH�HVW�UpJXOLqUH��/HV�KDELWDWV�FRQFHUQpV�SDU�OH�FODVVHPHQW�HQ�

=36� VRQW� VXUWRXW� OHV� ]RQHV� KXPLGHV� HW� HQ� SDUWLFXOLHU� OHV� ]RQHV� KXPLGHV� G
LPSRUWDQFH�

LQWHUQDWLRQDOH� �=+,,� �� FI�� FRQYHQWLRQ� GH� 5DPVDU��� /D� OLVWH� GHV� =RQHV� ,PSRUWDQWHV� SRXU� OD�

&RQVHUYDWLRQ�GHV�2LVHDX[��=,&2��VHUW�GH�EDVH�SRXU�GpVLJQHU�OHV�=36��

/·DQQH[H� ,,� UHJURXSH� OHV� HVSqFHV� G·2LVHDX[� SRXU� OHVTXHOOHV� OD� FKDVVH� Q·HVW� SDV� LQWHUGLWH� j�

FRQGLWLRQ�TXH�FHOD�QH�SRUWH�SDV�DWWHLQWH�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HVSqFHV��(OOH�HVW�GLYLVpH�HQ�GHX[�

SDUWLHV���OHV����HVSqFHV�GH�OD�SUHPLqUH�SDUWLH�SHXYHQW�rWUH�FKDVVpHV�GDQV�OD�]RQH�G·DSSOLFDWLRQ�GH�

OD�GLUHFWLYH�RLVHDX[�WDQGLV�TXH�OHV����HVSqFHV�GH� OD�GHX[LqPH�SDUWLH�QH�SHXYHQW�rWUH�FKDVVpHV�

TXH�VXU�OH�WHUULWRLUH�GHV�(WDWV�PHPEUHV�SRXU�OHVTXHOV�HOOHV�VRQW�PHQWLRQQpHV��

/·DQQH[H� ,,,� pQXPqUH� OHV� ��� HVSqFHV� G·2LVHDX[� SRXU� OHVTXHOOHV� OD� YHQWH�� OH� WUDQVSRUW�� OD�

GpWHQWLRQ�SRXU�OD�YHQWH�HW�OD�PLVH�HQ�YHQWH�VRQW�LQWHUGLWV���qUH�SDUWLH��RX�SHXYHQW�rWUH�DXWRULVpV�

��qPH�SDUWLH��j�FRQGLWLRQ�TXH�OHV�RLVHDX[�DLHQW�pWp�OLFLWHPHQW�WXpV�RX�FDSWXUpV��/D��qPH�SDUWLH�

GH� O·DQQH[H� ,,,� UHJURXSH� OHV���HVSqFHV�SRXU�OHVTXHOOHV�GHV�pWXGHV�GRLYHQW�GpWHUPLQHU�OH�VWDWXW�

ELRORJLTXH�HW�OHV�FRQVpTXHQFHV�GH�OHXU�FRPPHUFLDOLVDWLRQ��

/·DQQH[H�,9�SRUWH�VXU�OHV�PpWKRGHV�GH�FKDVVH��GH�FDSWXUH�HW�GH�PLVH�j�PRUW�LQWHUGLWV��7RXWHIRLV�

GHV�GpURJDWLRQV�SHXYHQW�rWUH�IDLWHV�GDQV�O·LQWpUrW�GH�OD�VDQWp�HW�VpFXULWp�SXEOLTXHV��GH�OD�VpFXULWp�

DpULHQQH�� SRXU� SUpYHQLU� OHV� GRPPDJHV� LPSRUWDQWV� DX[� FXOWXUHV�� DX[� EpWDLOV�� DX[� IRUrWV�� DX[�

SrFKHULHV�HW�DX[�HDX[��SRXU�OD�SURWHFWLRQ�GH� OD� IDXQH�HW�GH� OD� IORUH��j�GHV�ILQV�GH�UHFKHUFKH�HW�

G·HQVHLJQHPHQW�� GH� UHSHXSOHPHQW�� GH� UpLQWURGXFWLRQ� HW� SRXU� O·pOHYDJH� VH� UDSSRUWDQW� j� FHV�

DFWLRQV��&HV�GpURJDWLRQV�VRQW�VWULFWHPHQW�FRQWU{OpHV�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�HXURSpHQQH��

8QH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�VHUD�DFFRUGpH�DX[�UHFKHUFKHV�HW�DX[�WUDYDX[�SRUWDQW�VXU�OHV�VXMHWV�

pQXPpUpV�j�O
DQQH[H�9��

�

�'H� SRUWpH� QDWLRQDOH��� 'LIIpUHQWV� DUUrWpV� IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� HVSqFHV� SURWpJpHV� VXU�

O
HQVHPEOH�GX�WHUULWRLUH�QDWLRQDO�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�SURWHFWLRQ���
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�'H�SRUWpH�UpJLRQDOH���'LIIpUHQWV�DUUrWpV�IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�HVSqFHV�SURWpJpHV�HQ�UpJLRQ�

1RXYHOOH�$TXLWDLQH���

�'H�SRUWpH� GpSDUWHPHQWDOH���'LIIpUHQWV� DUUrWpV� IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� HVSqFHV� SURWpJpHV�

GDQV�OHV�/DQGHV��

�

9� /HV�OLVWHV�URXJHV�

�

/H�GHX[LqPH�RXWLO�GH�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�HVW�OD�/LVWH�URXJH�GH�O·8QLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
SRXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�QDWXUH��8,&1���(OOH�Q·HVW�SDV�XQ�RXWLO� MXULGLTXH�PDLV�HOOH�FRQVWLWXH�
O·LQYHQWDLUH�PRQGLDO�OH�SOXV�FRPSOHW�VXU�OD�VLWXDWLRQ�JOREDOH�GHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�HW�DQLPDOHV�HW�
HVW� XWLOLVpH�SRXU� O·LQVFULSWLRQ�GHV� HVSqFHV�GDQV� OHV� WH[WHV� GH� ORLV��(OOH� VH� GpFOLQH� DX[�QLYHDX[�
PRQGLDO��HXURSpHQ��IUDQoDLV�HW��SRXU�FHUWDLQV�JURXSHV��UpJLRQDO��

&HV�/LVWHV�URXJH�GHV�HVSqFHV�PHQDFpHV�FRQVWLWXHQW�XQ�pWDW�GHV�OLHX[�YLVDQW�j�GUHVVHU�XQ�ELODQ�
REMHFWLI� GX� GHJUp� GH� PHQDFH� SHVDQW� VXU� OHV� HVSqFHV� j� O·pFKHOOH� G·XQ� WHUULWRLUH� GRQQp�� (OOHV�
SHUPHWWHQW�GH�PHVXUHU�OH�ULVTXH�GH�GLVSDULWLRQ�G·XQH�UpJLRQ�GHV�HVSqFHV�GH�OD�IORUH��GH�OD�IRQJH�
HW�GH�OD�IDXQH�>«@�GDQV�O·REMHFWLI�G·RULHQWHU�OHV�SROLWLTXHV�HW�OHV�VWUDWpJLHV�G·DFWLRQ��(OOH�SHUPHW�
GH� KLpUDUFKLVHU� OHV� HVSqFHV� HQ� IRQFWLRQ� GH� OHXU� ULVTXH� GH� GLVSDULWLRQ�� G·RIIULU� XQ� FDGUH� GH�
UpIpUHQFH�SRXU�VXUYHLOOHU� OHV�pYROXWLRQV��GH�VHQVLELOLVHU�VXU� O·XUJHQFH�HW� O·pWHQGXH�GHV�PHQDFHV�
TXL� SqVHQW� VXU� OD� ELRGLYHUVLWp�� HW� G·LQFLWHU� WRXV� OHV� DFWHXUV� j� DJLU� HQ� YXH� GH� OLPLWHU� OH� WDX[�
G·H[WLQFWLRQ�GHV�HVSqFHV��8,&1����������

6HORQ�OD�PpWKRGRORJLH�GH�O·8,&1��FKDTXH�HVSqFH�RX�VRXV�HVSqFH�SHXW�rWUH�FODVVpH�GDQV�O·XQH�GHV�
���FDWpJRULHV�GH�OD�/LVWH�URXJH�HQ�IRQFWLRQ�GH�VRQ�ULVTXH�GH�GLVSDULWLRQ�GH�OD�UpJLRQ�FRQVLGpUpH���

�

)LJXUH������2UJDQLVDWLRQ�VFKpPDWLTXH�GHV�FDWpJRULHV�GH�PHQDFH��G·DSUqV�OH�*XLGH�SUDWLTXH�

SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�/LVWHV�URXJHV�UpJLRQDOHV����������0pWKRGRORJLH�GH�O·8,&1�HW�GpPDUFKH�

G·pODERUDWLRQ��
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9� /HV�VWDWXWV�G·HQMHX[�UpJLRQDX[�GH�FRQVHUYDWLRQ�

�

&RQFHUQDQW� OD� IDXQH�� XQ� DXWUH� FULWqUH� D� pWp� SULV� HQ� FRPSWH�� LO� V·DJLW� GH� O¶HQMHX� UpJLRQDO� GH�
FRQVHUYDWLRQ���/·REVHUYDWRLUH�)$81$��FI����,,�����OHV�VWUXFWXUHV��D�PLV�HQ�SODFH�XQH�PpWKRGRORJLH�
GH� GpWHUPLQDWLRQ� GHV� HQMHX[� GH� FRQVHUYDWLRQ� UpJLRQDX[� GHV� HVSqFHV�� ,OV� VRQW� SUpFLVpV� GH� OD�
PDQLqUH�VXLYDQWH��G·DSUqV�3(552',1�-��	�%$51(,;�0���HQ�SUHS������

�

�� 0DMHXU���(VSqFH�SUpVHQWDQW�GHV�QLYHDX[�GH�PHQDFH�HW�GH�UHVSRQVDELOLWp�UpJLRQDOH�

PDMHXUV��

�� 7UqV�IRUW���(VSqFH�SUpVHQWDQW�GHV�QLYHDX[�GH�PHQDFH�RX�GH�UHVSRQVDELOLWp�UpJLRQDOH�WUqV�

pOHYpV��

�� )RUW���(VSqFH�SUpVHQWDQW�GHV�QLYHDX[�GH�PHQDFH�HW�RX�GH�UHVSRQVDELOLWp�UpJLRQDOH�pOHYpV��

�� 1RWDEOH���(VSqFH�SUpVHQWDQW�GHV�QLYHDX[�GH�PHQDFH�RX�GH�UHVSRQVDELOLWp�UpJLRQDOH�

QRWDEOHV��

�� 0RGpUp���(VSqFH�SUpVHQWDQW�GHV�QLYHDX[�GH�PHQDFH�HW�GH�UHVSRQVDELOLWp�UpJLRQDOH�

PRGpUpV��

�� $XWUH���(VSqFH�FRQVLGpUpH�HQ�ODFXQH�GH�FRQQDLVVDQFH��SRXU�ODTXHOOH�OH�QLYHDX�G·HQMHX�GH�

FRQVHUYDWLRQ�QH�SHXW�rWUH�pYDOXp�j�FH�VWDGH��

�� 1RQ�DSSOLFDEOH���(VSqFH�SRXU�ODTXHOOH�OH�QLYHDX�G·HQMHX�GH�FRQVHUYDWLRQ�Q·HVW�SDV�

DSSOLFDEOH��HVSqFH�LQWURGXLWH��RFFDVLRQQHOOH�RX�DFFLGHQWHOOH���

�� 1RQ�pYDOXpH���(VSqFH�Q·D\DQW�SDV�pWp�VRXPLVH�DX�SURFHVVXV�G·pYDOXDWLRQ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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$QQH[H�����&DUWH�GHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV��IDXQH�HW�IORUH�����

�
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