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SÉANCE DU 27 JUIN 2023 À 18 HEURES 30

SALLE DU CONSEIL DU SIÈGE DE MACS À SAINT-VINCENT DE TYROSSE

Nombre de conseillers:
en exercice : 58
présents : 45
absents représentés : 8
absents excusés : 5

CONSEIL COMMUNAUTAIRE
SÉANCE DU 27JUIN 2023

L’an deux mille vingt-trois, le vingt-sept du mois de juin à 18 heures 30, le conseil communautaire de la Communauté de
communes Maremne Adour Côte-Sud, dûment convoqué le 19 juin 2023, s’est réuni en session ordinaire, à la salle du
conseil du siège de MACS à Saint-Vincent de Tyrosse, sous la présidence de Monsieur Pierre FROUSTEY.

Présents:
Mesdames et Messieurs Françoise AGIER, Henri ARBEILLE, iean-Luc ASCHARD, Alexandrine AZPEITIA, Armelle BARBE,
Patrick BENOIST, Jacqueline BENOIT-DELBAST, Francis BETBEDER, Hervé BOUYRIE, Emmanuelle BRESSOUD, Véronique
BREVET, Pascal CANTAU, Géraldine CAYLA, Frédérique CHARPENEL, Nathalie DARDY, Benoît DARETS, Jean-Claude
DAULOUÈDE, Sylvie DE ARTECHE, Jean-Luc DELPUECH, Bertrand DESCLAUX, Gilles DOR, Maélle DUBOSC-PAYSAN, Régis
DUBUS, Séverine DUCAMP, Dominique DUHIEU, Pierre FROUSTEY, Louis GALDOS, Régis GELEZ, Olivier GOYENECHE,
Isabelle LABEYRIE, Patrick LACLÉDÈRE, Pierre LAFFITTE, Isabelle MAINPIN, AIme MARCHAND, Élisabeth MARTINE, Nathalie
MEIRELES-ALLADIO, Jean-François MONET, Stéphanie MORA-DAUGAREIL, Damien NICOLAS, Pierre PECASTAINGS, Jérôme
PETITJEAN, Philippe SARDELUC, Alain SOUMAT, Serge VIAROUGE, Mickaél WALLYN.

Absents représentés
M. Alain CAUNÈGRE a donné pouvoir à Mme Frédérique CHARPENEL, M. Mathieu DIRIBERRY a donné pouvoir à Mme
Séverine DUCAMP, Mme Florence DUPOND a donné pouvoir à M. Alain SOUMAT, M. Cédric LARRIEU a donné pouvoir à
Mme Maélle DUBOSC-PAYSAN, Mme Marie-Thérèse LIBIER a donné pouvoir à M. Mickaél WALLYN, Mme Kelly PERON a
donné pouvoir à M. Pierre FROUSTEY, Mme Carme QUINOT a donné pouvoir à M. Régis GELEZ, M. Christophe VIGNAUD
a donné pouvoir à M. Pierre PECASTAINGS.

Absents excusés : Madame Magali CAZALIS, Messieurs Lionel CAMBLANNE, Eric LAHILLADE, Olivier PEANNE, Alexandre
LAPÈG U E.

Secrétaire de séance : Monsieur Damien NICOLAS.

OBJET : SPORT - DÉLÉGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DU CENTRE AQUATIQUE AYGUEBLUE - RAPPORT
ANNUEL D’ACTIVITÉ 2022 DU DÉLÉGATAIRE DE SERVICE PUBLIC VERT MARINE

Rapporteur : Monsieur Benoît DARETS

Conformément à l’article L. 1411-3 du code général des collectivités territoriales, le conseil communautaire examine
chaque année le rapport annuel établi par le délégataire de service public.
Ce dernier doit produire chaque année avant le 1er juin un rapport comportant les comptes retraçant la totalité des
opérations afférentes à l’exécution de la délégation et une analyse de la qualité du service, assorti d’une annexe
permettant au conseil communautaire d’apprécier les conditions d’exécution du service public.
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Par ailleurs, considérant le prochain terme de l’actuelle délégation de service public le 19 septembre 2023 et au titre de

l’article L. 1411-4 du CGCT qui prévoit que « les assemblées délibérantes des collectivités territoriales, de leurs

groupements et de leurs établissements publics se prononcent sur le principe de toute délégation de service public local

après avoir recueilli l’avis de la commission consultative des services publics locaux prévue à l’article L. 1413-1 » , la

Commission Consultatives des Services Publics Locaux (CCSPL) réunie le 31 août 2022 s’est prononcée en faveur du

principe de renouvellement de la Délégation de Service Public pour la gestion du centre aquatique Aygueblue. Cet avis a

été approuvé par le conseil communautaire en date du 29 septembre 2022.

PRÉSENTATION DU BILAN DE L’ANNÉE 2022

1. Fréquentation

Fréquentation par mois depuis 2019
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206 677

I 102559 90553 151497

2019 2020

fréquentation du centre aquatique a supporté d’importantes baisses en 2020 et 2021, conséquences directes de la crise
sanitaire. En 2022, dans un contexte d’inflation et de crise énergétique impactant l’ensemble des ménages, le nombre
de passages n’est pas rétabli au niveau de 2019.

Pour rappeldu nombre dejournées defermeture en 2022 : l4jours en avril pourarrêttechnique, l8jours en septembre
et 2 jours pour les fêtes de fin d’année (25 décembre et 1er janvier).

Année 2022 2021 2020 2019

Jours de fermeture 34 138 143 9

Répartition détaillée par public

Période de référence 2017-2019 (hors crise sanitaire)
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Année 2022

Balnéo
16898

Activités
21833

‘/0

:lub Assos

La baisse de fréquentation par le grand public peut être attribuée aux 34journées de fermeture ainsi qu’aux changements

de comportements consécutifs à la crise sanitaire. On note néanmoins une augmentation pour les autres secteurs

(balnéo, activités).

Évolution du nombre de cartes-activité

2018 201 202 2021 202 2022 vs 2019 en

____

g o 2 %

12 ENTREES ADULTE 950 1168 574 611 1154 -1,20

12 ENTREES BIEN-ÊTRE 99 128 84 106 168 31,25

12 ENTREES ENFANTS 233 247 108 162 241 -2,43

24 AQUACYCLING 74 34 7 19 36 5,88

6 BEBES NAGEURS 12 32 31 48 45 40,63

TOTAL DE CARTES 1368 160 804 946 1644 2,18

9
Scolaires (2022/2023):

900 collégiens et 1 670 élèves du premier cycle ont bénéficié de 10 séances d’apprentissage de la natation.
Cela représente 17 heures hebdomadaires dédiées aux scolaires de septembre à juin hors vacances scolaires.

L’ensemble représente pour MACS 340 rotations de bus /an et une enveloppe financière pour ces transports de 27 000 €.

Répartition en fonction du lieu de résidence

Quantités CA Vît

France + Etranger 66995 479105,55

Landes 55851 413335,00

% Landes par rapport à France + Etranger 83,37 86,27

MACS - 23 communes 29617 239299,00

% MACS rapport à Landes 53,03 57,89

Pyrénées AtIantques 5090 28499,13

% MACS rapport à France 7.60 5,95

83 % de la fréquentation provient des Landes dont 53 % du territoire MACS.
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2. Résultats financiers

Résultat d’exploitation

COMPTE DE RESULTAT Réalisé 2022 Réalisé 2021 VARIATION

Fluides

Achats

Services exterieurs

Autres services exterieurs

Impôts et taxes

Charges de personnel

Charges diverses

691 391,15 €

117 641,01 €

500 217,54 €

43 370,50 €

1 352 620,20 €

476 363,72 €

44 285,81 €

132 511,46€

87 743,10 €

47 156,30 €

596 641,92 €

28 950,42 €

Charges 1 413 652,73 €

477 201,11 €

63 102,39 €

483 422,74 €

102 165,70 €

1 125 891,94 €

150 282,90 €

25 885,51 €

143 179,10 €

84 475,49 €

40 619,50 €

509 230,12 €

37 834,41 €

991 507,03 €

214 190,04 €

54 538,62 €

16 794,80 €

58 795,20 €

226 728,26 €

326 080,82 €

18 400,30 €
10 667,64 €

3 267,61 €

6 536,80 €

87 411,80 €
8 883,99 €

422 145,70 €

44,88%

86,43%

3,47%

-5 7,55%

20,14%

2 16,98%

7 1,08%

-7,45%

3,87%

16,09%

17,17%

-23,48%

42,58%
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Répartition du chiffre d’affaire par secteur

Recettes piscine

Recettes forme

Contribution / Dotation à la régie

Produits divers

Produits

TOTAL RESULTAT 61 032 53 € j 134 384 91 € 195 417 44 € 145 42%

Le résultat négatif (- 61K€) est directement lié à la forte inflation du coût de l’énergie.

Chiffre d’affaire 201 7 à 2022
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Commentaires:

Le chiffre d’affaire réalisé en 2022 est de 972 596 €, identique à celui de 2018.

À ce titre, 2022 est une bonne année, selon le délégataire, malgré la mauvaise conjoncture économique.

3. Effectif salarié

Le centre aquatique emploie 22 collaborateurs représentant 20,50 ETP répartis comme suit

. Equipe bassin : 9

- 1 chef de bassins en CDI/35h
- 8 moniteurs de natation : 5 en CDI/35h + 1 CDI/27h + 2 CDD/22h et 7,25h

. Equipe accueil : 4

- 1 responsable de l’accueil en CDI/35h
- 3 agents de clientèle : 2 en CDI/35h + 1 CDI/30h

. Equipe entretien : 4
- 4 agents entretien en CDI/35h

. Equipe technique : 3
- 1 responsable technique en CDI/35h
- 1 technicien en CDD/35h
- 1 aide technicien en CDI 35h

. 1 directeur en CDI/35h

. 1 responsable administrative et financière en CDI! 30h

Le CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

vu l’ordonnance ° 2018-1074 du 26 novembre 2018 portant partie législative du code de la commande publique;

vu le code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1411-3, L.1411-4, L. 1413-1 et R. 1411-7;

vu le code de la commande publique, notamment son article L. 1121-3;

vu les statuts de la Communauté de communes Maremne Adour Côte-Sud, tels qu’annexés à l’arrêté préfectoral

PR/DCPPA ° 12 en date du 13 février 2023 portant modification des statuts de la Communauté de communes;
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vu les délibérations du conseil communautaire en date des 1 7 décembre 2015, 27 septembre 2016, 2 mai 2017,
6 décembre 2018, 26 novembre 2020, 25 mars 2021 et 25 novembre 2021 portant définition et modifications de l’intérêt
communautaire des compétences de MACS qui y sont soumises;

vu la délibération du conseil communautaire en date du 28 juin 2018 approuvant le choix de la société « VM 40230 »
comme délégataire pour l’exploitation du centre aquatique communautaire Aygueblue et la convention de délégation de
service public pour une durée de cinq ans à compter du 20 septembre 2018;

vu la convention de délégation de service public pour l’exploitation du centre aquatique Aygueblue conclue avec la Société
VM 40230 le 9 août 2018;

vu le rapport annuel d’activité 2022 présenté en commission consultative des services publics locaux le 14juin 2023, par
le délégataire de service public VM 40230;

décide, après en avoir délibéré, et à l’unanimité

. d’examiner le rapport d’activité annuel 2022 de Vert Marine concernant l’exploitation du centre aquatique
Aygueblue et à prendre acte de sa communication par le délégataire de service public,

. d’autoriser Monsieur le Président ou son représentant à prendre tout acte et à signer tout document se
rapportant à l’exécution de la présente.

La présente délibération pourra faire l’objet d’un recours contentieux pour excès de pouvoir dans un délai de deux mois
devant le Tribunal administratif de Pau à compter de sa publication et de sa transmission au représentant de l’État dans
le département. Outre l’envoi sur papier ou dépôt sur place, le Tribunal administratif de Pau pourra être saisi par requête
déposée via le site www.telerecours.fr.

Fait et délibéré les jour, mois et an ci-dessus
Pour extrait certifié conforme
À Saint-Vincent de Tyrosse, le 27 juin 2023

-.--

Le présiden\

(
\\

Frotey
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Introduction  
 

 

 
La société Vert Marine, dans le cadre de la convention de délégation de service public signée avec 

la Communauté de communes de Maremne-Adour-Côte-Sud, a pour objet la gestion, l’exploitation 

et la maintenance du centre aquatique AYGUEBLUE. 

 

Les missions 

La société Vert Marine assure la gestion du service public délégué notamment au travers des 

missions d’exercice des activités et de gestion. 

L’exercice des activités sont les suivantes : 

 
o La gestion complète du service : 

o L’organisation du service et la gestion des usagers 7 jours sur 7 sur les heures 

d’ouverture précisées à l’article 8 du contrat de délégation ; 

o La gestion et l’exploitation complète de l’Equipement ; 

o La gestion de la billetterie (tickets d’entrée, cartes d’abonnement, etc.) ; 

o La perception des recettes sur les usagers ; 

o Toutes les mesures de promotion et de communication nécessaires à la 

reconnaissance et au développement de l’Equipement ; 

o L’accueil des différentes typologies d’usagers : 

o L’accueil et l’information du public ; 

o La prise en charge de l’ensemble des tâches relatives à l’accueil et au 

renseignement des usagers de service ; 

o L’accueil des scolaires du territoire, voire de collectivités voisines, dans les 

conditions fixées à l’article 8.2 ; 

o La mise en place d’activités individuelles ou collectives de sport-loisirs, de 

détente-bien-être et de sport-santé (vélo aquatique, aquagym, bébés nageurs, 

activités seniors, etc.) ; 

o L’animation de l’espace bien-être ; 

o L’animation des espaces extérieurs ; 
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o La mise en place d’un snack extérieur et boissons durant la période estivale.   Ce 

service est assuré pendant des heures d’ouverture au grand public (juillet    et 

août et les deux derniers week-end de juin) ; 

o L’affichage, le respect du règlement intérieur, ainsi que l’extrait du Plan 

d’Organisation de la Surveillance et des Secours. 

o Le maintien en parfait état de fonctionnement des ouvrages : 

o L’exploitation de l’ensemble des installations du service ; 

o Une gestion rigoureuse et patrimoniale des équipements mis à  disposition  ainsi 

que leur surveillance ; 

o La fourniture du matériel nécessaire à l’exploitation ; 

o L’approvisionnement des ouvrages en fluides (P1) ; 

o La réalisation des travaux d’entretien, de maintenance préventive et de 

réparations courantes de l’ensemble des installations et des équipements, y 

compris espaces extérieurs, qu’ils soient accessibles ou non au grand public ; 

o L’ensemble de la maintenance technique de l’Equipement (préventive et 

corrective : P2) ; 

o Le renouvellement des installations et équipements dans les conditions du 

présent contrat (P3) ; 

o Le respect des normes sanitaires et sécuritaires avec la tenue à jour des différents 

documents de suivi des opérations de maintenance ; 

o La souscription à tous les contrats de maintenance et d’entretien nécessaires    à 

cet effet. 

o Un devoir de conseils envers la collectivité en vertu duquel le Concessionnaire est invité 

à formuler toutes les remarques qu’il juge utiles pendant toute la durée de l’exploitation. 

 
 
 
 
 

La durée du contrat 

Le contrat actuel a pris effet le 20 septembre 2018 pour 5 ans et aura pour terme le 19 

septembre 2023. 
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Fréquentation  
 

 

La fréquentation en 2022 

L’Espace Aquatique AYGUEBLUE a accueilli 151 497 usagers au cours de l’année 2022, 

représentant une moyenne 14 000 passages mensuels sur les 11 mois d’ouverture, soit 2 500 

entrées mensuelles de moins que la fréquentation moyenne d’avant COVID qui était de 16 257 

entrées. 

A titre de comparaison la fréquentation annuelles moyenne d’avant COVID (2017 à 2019) était de 

195 090 entrées contre 151 497 en 2022 soit 43 593 entrées de moins. 

Cette perte de fréquentation s’explique par une reprise difficile de l’activité et par une nouvelle 

crise, non pas sanitaire, mais énergétique qui impacte fortement les ménages. 
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La courbe 2022 avec le double bottom met en évidence les fermetures de deux semaines en avril 

ainsi que de 18 jours en septembre. Nous constatons que la courbe de 2022 mime par la forme 

celle de 2019, notre meilleure année. 

 
Le graphique ci-dessous fait un focus sur la période entre juin et Août sur les 4 dernières 

années. 

 

 
On constate que l’été 2022 est meilleur que les 2 dernières années mais nous sommes toujours 

en dessous de la courbe de 2019. 

Les fréquentations de l’été 2022 sont stable avec un léger point bas en juillet due au forte chaleur. 

Juillet 2022 est "au second rang des mois les plus secs tous mois confondus » en  France  depuis 

le début des mesures en 1958-1959, avec sur l’été 33 jours de canicule. 
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Le tableau met en évidence une augmentation du nombre de journées dont la fréquentation public 

oscille entre 400 et 800 entrées, indiquant une tendance à la hausse sur l’année 2022 par rapport 

à notre année de référence 2019. 

Ce qui nous amène à penser que nos usagers répondent favorablement lorsque les conditions 

sont moins anxiogènes notamment liée à la fin de la pandémie. 

 

Fréq. Journalières 
public 

2022 2021 2020 2019 

Inférieur à 400 198 212 183 244 

Entre 400 et 600 90 11 29 69 

Entre 600 et 800 37 2 5 30 

Entre 800 et 1000 6 0 3 9 

Supérieur à 1000 0 2 3 4 

 
 

Les journées les 
plus fréquentées 

de l’année 

2022 2021 2020 2019 

1 

Entrées 

16 février 

829 

24 juin 

1 176 

26 février 

1 278 

24 octobre 

1 255 

2 

Entrées 

24 février 

821 

3 novembre 

1 000 

5 mars 

1 133 

19 mai 

1 164 

3 

Entrees 

17 février 

813 

13 juillet 

797 

19 janvier 

834 

24 avril 

1 077 

4 

Entrées 

18 mai 

815 

26 octobre 

735 

27 février 

1 220 

27 avril 

1 023 

 

En 2022, nous avons eu 34 jours de fermeture. 

 
14 jours en Avril (Arrêt technique),18 jours en Septembre (crise énergétique) et 2 jours  pour  les 

fêtes de fin d’année (25 Décembre et le 1er Janvier). 

 

Année 2022 2021 2020 2019 

Nbre de fermetures 34 138 143 9 
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Le tableau comparatif par famille 

Ce tableau compare la fréquentation en 2022 par rapport à 2021. Figure également la moyenne 

des 3 années pré COVID (2017-2019). 

En 2022 on constate 23% de fréquentation en moins par rapport à la moyenne 2017/ 2019 des 

années pré covid. Chiffre qui ne prend pas en compte les 34 jours de fermeture. 

Si nous rajoutions les 34 jours de fermeture, nous augmenterions proportionnellement notre 

fréquentation à 171 500, ce qui ramènerait cette baisse non pas à -23% mais aux alentours de 

-12,60%, soit -24 700 entrées. 

 
Pas de comparaison avec 2021 car nous nous avons été fermé 138 jours. 

 

REALISE sur l’année 2022 

 Moyenne 

2017-2020 

 

2021 
 

2022 
 

Delta Moyenne/2022 

Piscine 118 873 47 815 77 617 -41 256 -34,71% 

Scolaires 
primaires 

15 668 8 444 12 227 -3 441 -21,96% 

Scolaires 

secondaires 
5 517 3 263 5 009 -508 -9,21% 

Activités 20 548 13 374 21 833 1 285 6,25% 

Balnéo 12 677 9 597 16 898 4 221 33,30% 

Clubs, 
associations, 

… 

 
22 917 

 
8 060 

 
17 913 

 
-5 004 

 
-21,84% 

TOTAL 196 200 90 553 151 497 -44 703 -22,78% 
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Les graphiques comparatifs des fréquentations par famille 

Malgré une baisse globale de notre fréquentation, nous pouvons observer que les proportions en 

% par secteur sont en forte baisse pour le public mais en augmentation ou en stagnation pour les 

autres secteurs. 

Nous constatons une baisse sur le secteur du public piscine, cela s’explique par 34 jours de 

fermeture et un public à reconquérir suite à la pandémie et aux changements de comportement. 

Moyenne entre 2017 et 2019 
 

2022 

 

Balnéo 
16 898 
11% 

Club Assos 

17 913 
12% 

Piscine Public 

77 617 
51% 

Activités 
21 833 
15% 

Scolaires 

17 236 
11% 

Balnéo 
12 677 

6% 

Activités 
20 548 

10% 

Club Asso 
22 917 
12% 

Scolaires 
21 185 
11% 

Piscine Public 

118 873 
61% 
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L’évolution des provenances 

Ce tableau fait état des données des 20 premières communes classées par chiffre d’affaires. 

 
• 86 % de notre fréquentation sur l’année 2022 provient des Landes et 5,95 % des 

Pyrénées Atlantiques, 0,91 % de gironde, 6,83 provient d’autres régions et enfin 0,31 % de 

l’étranger. 

 

 

 

CP 
 

LIBELLE 
NOMBRE DE 

VENTES 

 

CA TTC 
 

% 

1 40140 SOUSTONS 2 546 42 771,73 6,82 

2 40230 ST VINCENT DE TYROSSE 2 263 36 296,06 6,19 

3 40100 DAX 2 556 28 845,49 7,71 

4 40990 ST PAUL LES DAX 1 237 17 079,51 4,25 

5 40130 CAPBRETON 1 165 15 138,47 3,23 

6 40510 SEIGNOSSE 935 12 797,14 2,32 

7 40530 LABENNE 846 12 585,06 2,58 

8 40230 TOSSE 674 12 125,16 1,70 

9 40140 MAGESCQ 678 11 218,04 1,88 

10 40150 ANGRESSE 751 10 606,17 2,04 

11 40230 BENESSE MAREMNE 489 8 489,75 1,44 

12 64100 BAYONNE 603 8 372,89 2,34 

13 40230 ST GEOURS DE MAREMNE 1 869 8 085,54 5,23 

14 40220 TARNOS 482 8 044,56 1,76 

15 40140 AZUR 623 7 786,74 1,64 

16 40230 ST JEAN DE MARSACQ 402 7 644,12 1,14 

17 40260 CASTEST 396 7 114,59 1,20 

18 40440 ONDRES 448 5 681,55 1,49 

19 40480 VIEUX BOUCAU LES BAINS 368 5 644,96 0,96 

20 40390 SAINT MARTIN DE SEIGNANX 307 4 898,52 1,12 
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Les activités  

Présentation de nos activités aquatiques 

 Les bébés nageurs 
 

 
 

 Le jardin aquatique 
 

 
 

 La natation enfant 
 

 

La familiarisation avec l´eau est une source d´éveil 

pour le bébé (de 6 mois à 4 ans). Dans une eau à 

température idéale, 32°c, accompagné d'un ou des 

deux parents, et sur les conseils d'un éducateur 

sportif, c'est le moment privilégié pour faire découvrir 

à votre enfant le milieu aquatique. 

 
 
 
 
 

Ce cours s'adresse aux enfants désirant faire la 

transition entre les bébés nageurs et l'école de natation. 

L'objectif est de se familiariser avec l'eau au travers de 

jeux aménagés dans le bassin ludique. L’enfant n’est 

pas accompagné de ses parents lors de ce cours. 

 
 
 

 
La natation est également excellente pour l’enfant ! 

Essentielle pour sa sécurité, elle lui permet aussi de 

développer ses capacités physiques et sa confiance. En 

fonction de son âge, inscrire son enfant en fonction de 

son âge, à l’une des activités proposées par 

AYGUEBLUE, le fera progresser en autonomie, depuis 

la familiarisation au milieu aquatique par le jeu jusqu’à la 

maîtrise des nages, en passant par l’apprentissage des 

bases techniques. 
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Les activités 
 
 
 

 

 La natation adulte 
 

 
 
 

 
 Le club aquagym 

 

Pour travailler efficacement en endurance, il faut 

maîtriser les techniques de nage. Nous proposons des 

programmes d´initiation ou de perfectionnement adultes 

en cours collectifs, adaptés au niveau de chacun. La 

natation devient "sport-santé", et accompagne      un      

style      de      vie      plus   sain. 

 
 
 
 
 
 

L’aquagym    est    l’activité    sportive    pour    tous    par 

excellence, nageurs comme non nageurs. Grâce aux 

propriétés de l éau, la gravité n'est plus un problème, 

La pratique de l’aquagym n’implique aucun risque de 

traumatisme et améliore efficacement et en douceur le   

tonus   musculaire, la souplesse et l’endurance. 
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Le nombre d’activités hebdomadaires 
 

 
Intitulé 

Nbre de 

cours 

hebdo 

Nbre de 

semaines 

Durée 

du cours 

Total 

hebdo 

Total 

annuel 

 

 

 
 

1 

 
 

33 

 
45 

minutes 

 
 
45 minutes 

 
24.45 

heures 

 

 

 

 
1 

 

 
33 

 

45 

minutes 

 

 
45 minutes 

 

24.45 

heures 

 

 

 

 
30 

 

 
33 

 

45 

minutes 

 

22 heures 

30 

 

742.30 

heures 

 

 

 

12 

 

39 

 
45 

minutes 

 

9 heures 

 
351 

heures 

STAGE VACANCE 4 14 
1 heures 

30 
6 heures 

84 

heures 
 

 

 

 
3 

 

 
33 

 

45 

minutes 

 

 
2 heures15 

 

74.15 

heures 

 

 

 

5 

 

39 
45 

minutes 

3 heures 

45 

149 

heures 15 

AQUAGYM ÉTÉ 7 8 
45 

minutes 

5 heures 

15 
42 heures 

AQUACYCLING 

ETE 
6 8 

45 

minutes 

4 heures 

50 
36 heures 

 

Sur 2022, les éducateurs sportifs d’AYGUEBLUE ont consacré : un total de 1 528 heures 

dédiées aux activités aquatiques. 
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Le nombre de cartes activités vendues par année. 
 
 
 

 
Les ventes de cartes ont connu une belle augmentation sur cette année 2022 (+2 % rapport à 

notre année de référence 2019). Cette performance est le résultat d’une commercialisation bien 

ciblée. 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 2022 vs2019 en % 

12 ENTREES ADULTE 950 1168 574 611 1154 -1,20 

12 ENTREES BIEN-ÊTRE 99 128 84 106 168 31,25 

12 ENTREES ENFANTS 233 247 108 162 241 -2,43 

24 AQUACYCLING 74 34 7 19 36 5,88 

6 BEBES NAGEURS 12 32 31 48 45 40,63 

TOTAL DE CARTES 1368 1609 804 946 1644 2,18 

 
L’évolution des cartes correspond à la tendance, soit une diminition de la fréquentation du public 

et augmentation de la fréquentation des activités et de la balnéo. 

 
 
 
 
 

. 

1800 

1600 

1400 

1200 

1000 

800 

600 

400 

200 

0 

1644 

1609 

1368 

804 946 

2018 2019 2020 2021 2022 
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Cartes 12 entrées 
adultes 

1168 1154 

950 

574 611 

2018 2019 2020 2021 2021 

 

Détail des cartes vendues par activité 

 

Cartes 24 entrées aquacycling 

74 

34 36 

19 

2018 2019 

7 

2020 2021 2022 

Cartes 6 entrées 
bébé nageurs 

48 
45 

32 31 

12 

2018 2019 2020 2021 2021 

Cartes 12 entrées 
bien-être 

168 

128 

99 106 

84 

2018 2019 2020 2021 2021 

Cartes 12 entrées 
enfants 

233 
247 241 

162 

108 

2018 2019 2020 2021 2021 
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Le comparatif du nombre d’abonnements PASS par année. 
 

Le nombre d’abonnements a connu une légère augmentation sur cette année 2022 notamment 

grâce à une communication adaptée mais également à une politique de bienveillance et de 

fidélisation. 

 
 

On constate une augmentation des pass qui touche les activités et le bien-être (pass Balnéo, 

aquaforme et libérté). Ce qui démontre un intérêt certain des usagers pour nos cours et notre 

espace balnéo. 

Fréquentation par type de PASS 

24 

65 

32 

79 

42 

64 

58 

69 

74 
 

68 

92 123 110 

25 
135 141 

46 46 

39 48 

274 313 281 
249 250 

2018 2019 2020 2021 2022 

Pass Aquatique Pass musculation Pass aquaforme Pass Balnéo Pass Liberté 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

0 

593 

480 
543 550 581 

2018 2019 2020 2021 2022 
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Les scolaires  

Le contrat 

3.3.1 Accueil des scolaires 

 
L’accueil des scolaires se fait dans le respect des dispositions réglementaires régissant ces activités, 

tant en terme d’encadrement qu’en terme de surveillance et de sécurité, et notamment dans le respect 

des instructions de l’Éducation Nationale (circulaire de l’Education Nationale n°2017-127 du 22 août 

2017 et l’arrêté du 09 juillet 2015 notamment). Le concessionnaire doit également respecter l’ensemble 

de la réglementation qui serait publié en cours de contrat. Dans le cadre scolaire, le concessionnaire 

assure a minima la surveillance des groupes scolaires. Cette surveillance est obligatoire pendant toute 

la durée de la présence des classes dans les bassins et sur les plages. Elle est assurée par du 

personnel titulaire d’un des diplômes conférant le titre de maître-nageur-sauveteur ou par un personnel 

territorial des activités physiques et sportives, qui, dans le cadre de son statut, est qualifié pour surveiller 

les établissements de bains. Ce personnel   est exclusivement affecté à cette tâche et, par conséquent, 

ne peut simultanément remplir une mission d’encadrement. 

 Accueil des scolaires du 1er degré 

 
En parallèle, la mission d’encadrement pour les scolaires du 1er degré est assurée en partie par le 

délégataire qui met à disposition de chaque classe un agent titulaire d’un diplôme conférant les 

prérogatives d’enseignement de la natation. 

Le nombre de séances par classe accueillie sera d’au moins 10 séances par cycle scolaire. La durée 

des créneaux pour les classes du 1er degré est d’au moins 40 minutes de pratique effective, soit l’accueil 

de 2 classes sur 2 bassins. MACS verse au délégataire une participation financière calculée sur la base 

des créneaux classes réservés que ceux-ci soient utilisés ou non. 

 

Accueil des scolaires du 2ème degré 

 
Le nombre de séances par classe accueillie sera d’au moins 10 séances par cycle scolaire. La durée 

des créneaux pour les classes du 2ème degré est de 60 minutes de pratique effective. Les établissement 

du 2ème degré concernés verse au délégataire une participation financière calculée  sur la base des 

créneaux classes réservés que ceux-ci soient utilisés ou non. 
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Les plannings d’occupation primaires par CYCLE. 
 

 Bilan de la période 

Cette année AYGUEBLUE a accueilli 764 créneaux de scolaires. 

Janvier et Février 2022 : il n’y a pas eu de primaires pour cause de contrainte sanitaire. 

Un total de 575 heures a été dédié aux scolaires. 
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Le graphique d’occupation des primaires et des secondaires 

En 2022, les créneaux scolaires du 1er degré représentent 71% et 29% pour le 2nd degré. 
 

 

 

 
 
 

Le sauvetage et le secourisme 

 La formation continue annuelle est obligatoire en secourisme pour les titulaires du 

P.S.E.1 et/ou P.S.E.2 

 
 
 
 
 

SECONDAIRES 

5009 

29% 

 
 
 
 

PRIMAIRES 

12227 

71% 
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Conformément à l’arrêté du 24 mai 2000 portant sur l’organisation de la formation continue dans 

le domaine des premiers secours. 

 
Cette formation a pour objet : 

- Le maintien des connaissances pédagogiques et techniques, 

- L’actualisation et le perfectionnement des connaissances, 

- L’acquisition de nouvelles techniques. 

 

En 2022, cette formation continue d’une durée d’une journée (7 heures de face à face 

pédagogique) s’est déroulée à l’espace aquatique d’AYGUEBLUE le 19 avril 2022. Cette 

formation a été dispensée par Sud Ouest Secourisme. 

Chaque année, 9 salariés MNS ont participé à cette formation. 
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 Entraînements mensuels au sauvetage et au secourisme 

Dans une volonté d’assurer l’accueil du public dans les conditions de sécurité optimales, des 

entraînements mensuels au sauvetage et au secourisme sont organisés à AYGUEBLUE. 

Une fois par mois, le planning des maîtres-nageurs prévoit un temps pour réaliser un parcours 

de sauvetage aquatique et des cas concrets de secourisme. Un registre de suivi des 

entraînements mensuels est mis en place pour consigner l’ensemble des entraînements. 
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Les formations 

La réglementation impose de former les salariés en fonction de leurs missions : 

 
 Equipiers 1er intervention 

Cette formation destinée à l’ensemble des salariés d’AYGUEBLUE s’est déroulée le 20 Avril 

2022. Elle a été assurée par l’organisme de formation VERITAS. Le programme a inclus : 

- La formation de tous les salariés de l’entreprise à l’utilisation et la gestion du 

Système de Secours Incendie, 

- La manipulation des extincteurs et des déclencheurs manuels, 

- La localisation, par tous les salariés, et dans l’ensemble des locaux, des moyens 

de secours présents dans l’établissement. 

 

 

 Habilitation éléctrique 

Cette formation est destinée aux techniciens de site, aux responsables de service et au 

directeur. Les techniciens ont été formés à une habilitation de type H0 B1V B2V BR BC. 

 
 

 Formation marketing

 
La responsable accueil a suivi une formation de 14 heures au marketing. 
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 Formation gestion des conflits

 
L’équipe de direction a eu également une formation à la gestion des conflits. 
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Les opérations de l’année  

L’opération « Les journées du sauvetage » 

 Date 

L’opération a été déployée du 16 au 22 mai 2022. 

 
 Objectifs : 

Ces opérations permettent de : 

o Sensibiliser les baigneurs aux risques inhérents à la noyade 

o Former les jeunes aux 1ers secours 

o Faire des animations pédagogiques et des exercices de mise en situation. 

 
 Bilan 

L’ensemble des enfants des écoles de natation a été sensibilisé, plus de 220 enfants 

initiés aux gestes de 1ers secours. 

 
 Les affiches 
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Notre Programme : 

 
Entrée gratuite du 16 au 22 mai pour tous les sauveteurs ayant comme diplôme 

BNSSA/MNS/PSE1 ET PSE2 

 
Animation 1 : 

 
PROTEGER/ ALERTER/ SECOURIR 

 
Public concerné : enfants inscrits à l’école de natation. 

 
Du lundi au samedi au cours des différents créneaux de la semaine 

 
L’animation consiste à sensibiliser les enfants sur leurs capacités de secourir une personne, 

l’accent sera mis sur le secourisme, les dangers liés à l’eau et les moyens d’actions pouvant 

être utilisés pour secourir une personne. 

 
Animation 2 : 

 
JEUX ET PARCOURS DU SAUVETEUR 

 
Public concerné : Grand public Enfants et Adultes/ Familles. 

Le Mercredi de 16h à 17h et en fil rouge de 14h à 18h 

A) Activité Fil rouge : 

 
- Parcours de sauvetage de 50m 

 
« Plongeon, 25 m nage libre, 10m apnée, 15m remorquage » 

 
Les 2 meilleurs temps de l’après-midi remportent 2 entrées bien être (valable du 1er Juillet au 

31 Aout). Les 3ème  , 4ème  , et 5ème  temps remportent 2 entrées piscines (valable du 1er Juillet  
au 31 Aout) 

 
- Quizz secourisme 

 
Un quizz d’une dizaine de question sera à disposition des usagers. A la fin de la journée un 

tirage au sort aura lieu parmi les sans-fautes pour remporter un prix. 

 
1- 2x2 entrées bien-être 

2- 3x 2 entrées piscine. 

 
B) Ateliers de 16h à 17h : 

 
Après avoir sollicité le public présent et regroupé les participants (Appels micros, MNS au bord 

des bassins), une question sera posée : 
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« Que faites-vous si vous voyez une personne en difficulté dans l’eau en train de se noyer ?» 

 
A partir des réponses des différents participants, le MNS en charge de l’animation apportera    

les compléments d’informations nécessaires pour les orienter vers la démarche du bilan, de se 

protéger et de protéger, d’alerter et de secourir. (Entre 5 et 10 minutes) 

 
Les participants seront ensuite répartis en plusieurs groupes (enfants et adultes mélangés) sur 
différents petits ateliers en fonction de leurs attentes et de leurs intérêts. 

 
Les différents ateliers (15’ par atelier): 

 
- Technique pour mettre une victime en PLS 

 
- Technique de réanimation et DSA 

 
- Technique de remorquage 
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  Les opérations de l’année  
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La communication  
Pour gagner en visibilité et conquérir de nouveaux usagers, nous axons notre stratégie sur les 

3 piliers de communication web efficace. AYGUEBLUE travaille activement chacun de ces 

piliers pour acquérir une visibilité maximale auprès de tous les publics. 
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1er pilier : le site internet 

Le site internet est au centre de notre communication web. Il nous permet de nous faire connaître, 

de présenter nos offres et de recueillir des informations en provenance de nos usagers. 

AYGUEBLUE possède son propre site internet consultable à l’adresse suivante : 

https://www.vert-marine.com/aygueblue/ 

Le site possède une version adaptée aux smartphones. 

Une nouvelle version du site internet, plus intuitive a vu le jour et a été mise en ligne en janvier 

2019. Les nouveautés de cette version 3.0 portent sur : 

o La possibilité de réserver en ligne les cours d’aquacycling et de RPM. 

 

 

 
 
 
 

 

2ème pilier : le référencement naturel 

Nous mettons tout en œuvre pour optimiser notre positionnement sur les moteurs  de  recherche, 

GOOGLE en tête. En effet, quand ils saisissent une requête sur GOOGLE, 9 internautes sur 10 se 

limitent aux résultats de la première page. 

Voici quelques exemples sur GOOGLE : 

http://www.vert-marine.com/aygueblue/
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3ème pilier : les réseaux sociaux - Facebook 

Les réseaux sociaux ont révolutionné la manière dont nos consommateurs s’informent et prennent 

leurs décisions d’achat. Aujourd’hui, nous sommes tous connectés aux réseaux sociaux et ce, 7 

jours sur 7 et 24 heures sur 24. 

Les réseaux sociaux constituent une réelle opportunité pour notre communication : via les 

smatphones, nous approchons notre cible-clients à tout moment 

AYGUEBLUE possède son propre facebook consultable à l’adresse suivante : 

 
https://www.facebook.com/Aygueblue/ 

 

L’utilisation de facebook permet de cibler un public large. Nous utilisons également des publicités 

payantes afin d’approcher un public ciblé notamment lors de l’organisation d’évènements ou 

d’opérations de dimension importante. 

Notre page facebook est suivie par 4 061 personnes abonnées. Cet outil nous permet de diffuser 

des informations relatives aux opérations du moment, aux évènements, aux horaires d’ouverture, 

aux plannings d’activités, et d’y faire le retour photo ou vidéo sur les évènements organisés. 

 

http://www.facebook.com/Aygueblue/
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les réseaux sociaux - l’instagram 

AYGUEBLUE possède son propre instagram consultable à l’adresse suivante : 

 
https://www.instagram.com/aygueblue/ 

 

http://www.instagram.com/aygueblue/
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La communication interne 

Au sein de l’établissement, nous communiquons via plusieurs supports 

 
• Par voie d’affichage à l’intérieur : des affiches sont disposées à l’accueil de notre 

établissement ainsi que sur le parcours du nageur, c’est-à-dire, dans les vestiaires, dans les 

douches, pour mettre en avant nos informations ciblées. 

 
• Par voie d’affichage à l’extérieur du site : des affiches sont mises en place au niveau de 

l’entrée principale pour informer nos utilisateurs des dates de vidange et des horaires 

d’été. 

 

Les enquêtes de satisfaction 

Nous accordons la plus grande attention à ces enquêtes qui nous permettent d’apporter les 

ajustements nécessaires dans l’idée de répondre toujours mieux aux attentes de nos clients. 

Les remontées positives sont le témoignage de la reconnaissance de nos usagers, source de 

motivation sans cesse renouvelée pour nos équipes. 

• Google 
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• Le guide piscine 
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• L’enquête de satisfaction via le site internet de VERT MARINE 

 
 
 

D'une manière générale, êtes-vous satisfait de l'établissement ? 

70% 
64% 

60% 

 
50% 

 
40% 

 
30% 

22% 

20% 

12% 

10% 

2% 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 

Êtes-vous satisfait des horaires d'ouverture ? 

60% 
54% 

50% 

40% 

30% 

21% 22% 

20% 

10% 

3% 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 
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Êtes-vous satisfait du niveau de propreté et d'hygiène ? 

70% 

60%   58%  

50% 

 
40% 

 
30% 

20% 
20% 

19% 

10% 
3% 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 
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Êtes-vous satisfait de la qualité de l'accueil à votre arrivée ? 

50% 
45% 

45% 
41% 

40% 
 

35% 
 

30% 
 

25% 
 

20% 
 

15% 
 

10% 
  9%  

5% 
5% 
 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 

Êtes-vous satisfait des compétences du personnel sur l'équipement ? 

60% 55% 

50% 

 
40% 

34% 

30% 

 
20% 

 
10%   8%  

3% 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 
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Êtes-vous satisfait de la température des douches ? 

60% 

51% 

50% 
 

40% 

 

30% 
24% 

20% 16% 

10% 
9% 

0% 

Très satisfait Satisfait Peu satisfait Pas satisfait 
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Le suivi technique  

Les arrêts techniques 

De manière générale nos arrêts techniques, se font sur une durée de 7 jours. 

 
• La réglementation : 

La réglementation repose sur l’Arrêté du 7 septembre 2016 modifiant l’arrêté du 7 avril 

1981 fixant les dispositions techniques applicables aux piscines. 

L’article 10 de l’arrêté du 7 avril 1981 susvisé est remplacé par les dispositions suivantes : 

« Art. 10 – La vidange complète des bassins, à l’exception des pataugeoires et des bains 

à remous, est assurée au moins une fois par an ». 

 
• La vidange en 2022 a été d’une durée de deux semaines. 

Nous avons, cette année, effectué la vidange pendant la période du 18 avril au 1er mai. 

Cette longue vidange a permis à MACS de réaliser des travaux de carottage du béton, afin 

pouvoir analyser sa structure, en vue de travaux de rénovation. 

Dans le même temps, Macs a effectué le remplacement du carrelage abimé sur les plages 

et les bassins. 

De notre côté, nous avons vidangé l’ensemble des bassins, nettoyé les réseaux, rempli les 

bassins et remis en chauffe, mais aussi réalisé les interventions de maintenance et assuré 

les formations des salariés. 

 
• L’affiche 
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Les contrôles obligatoires – bureau de contrôle 
 

 

Rapports 
 

Observations 
Observations 

traitées 

Rapport de vérifications de l’état d’entretien 

et de bon fonctionnement des installations 

chauffage / ventilation – chaufferie CTA 

 

 

  

Rapport de vérifications de l’état d’entretien 

et de bon fonctionnement des installations 

gaz combustibles chaufferie 

 

 

  

Rapport de vérification générale périodique 

Ascenseurs 

 

 

  

Rapport de vérification électrique visite 

périodique 

 

 

 
01 

 
01 

Rapport de vérification générale périodique 

des portes et portails 

 

 

  

Rapport de vérification électrique visite 

périodique appareil de levage -palan sur 

potence et fourche 

 

 

  

Rapport de vérification générale périodique 

appareil de levage – chaise PMR 

 

 

  

Rapport de vérification périodique des 

dispositifs d’ancrage destinés à recevoir des 

équipements de protection contre les chutes 

de hauteur – ligne de vie 

 

 

  

Rapport de vérifications règlementaires en 

exploitation d’un ERP – Triennale - SSI 

 

 

  

 
 

Rapport de vérification extincteurs 

 

 

  

Rapport de vérification désenfumage 

 

 

  

Rapport de vérification SSI 
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SUIVI GMAO 
 
 

Rapport technique GMAO en annexe du rapport. 
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L’analyse des fluides 

 
Nous utilisons comme comparatif l’année 2019, les années 2020 et 2021 étant des années entre 

coupées par de nombreuses fermetures (année COVID). 

• La consommation d’eau 

Pas de variation significative des consommations d’eau, pour l’année 2022 (14 007 m3), 

par rapport à l’année de référence 2019 (14 042 m3). 

Nous nous montrons particulièrement vigilants, au quotidien, à la consommation d’eau. 

Notre attention se porte notamment sur les fuites d’eau, l’utilisation des tuyaux d’arrosage 

pour le nettoyage, … 

 

 
• La consommation de gaz 
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La consommation générale de gaz, pour l’année 2022, est en baisse par rapport à 2019.   

Nous avons eu moins de fréquentation et des températures sur l’année exceptionnellement 

douces au printemps et en automne et caniculaire en été. A cela, il faut rajouter une  

fermeture de 18 jours en septembre qui nous a permis de réduire de 2 500 m3 notre 

consommation degaz. 

 
 
 
 
 
 
 
 

• La consommation d’électricité 
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La consommation générale d’électricité, pour l’année 2022, est en forte baisse par 

rapport à 2019. L’explication est la même que pour le gaz avec deux semaines de 

fermeture en Avril et de 18 jours en Septembre. 

 

 
 
 
 
 
 

 

Les sinistres, en cours liés au batiment 

-Fuites sur la verrière 
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-Fuites à cause des descentes eaux pluviales 

 

 
 
 
 
 
 
 

-Carrelages bassins cassés 
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-Vidange pédiluve trop petite -Fuites des plages hall bassins sur le sous-sol technique 

 

 
 
 

-Fissures bâtiment zone vestiaires 
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€1 200 000,00 

 

 

 
 
 

 

Le chiffre d’affaires réalisé en 2022 

• Au cours de l’année 2022, l’Espace Aquatique AYGUEBLUE a réalisé un chiffre d’affaires 

de 972 596 €. 

On constate que nous sommes sur les mêmes bases de chiffre d’affaires que 2018 laissant 

présager une relance en 2023 sur la basse de 2019. 

 
2022 est une bonne année si l’on considère l’ensemble des difficultés macro-économiques 

que nous subissons depuis 2020 (crise énergétique, inflation, crise sanitaire) 

 
 

 
€1 000 000,00  

€800 000,00       

€600 000,00       

€400 000,00       

€200 000,00       

€0,00  
2017 

 
2018 
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2022 

€638 653,00 
€708 466,00 

€972 596,00 
€1 113 103,00 €972 569,00 €1 112 162,00 
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Ce dernier graphique met en évidence 3 grandes périodes, la première de janvier à mars puis celle 

d’avril à août pour finir par la dernière de septembre à janvier 2023. 

La première période est une période de latéralisation ou notre CA se maintient autour des        71 

000€ ttc mensuel. Notre public est présent, mais consomme moins. 

La seconde période, on constate un genre de bull run de 4 mois avec un point bas à 43 868 € TTC 

pour atteindre 147 142 € TTC en Août. Cette période de printemps et de l’été nous a été très 

favorable, la crise sanitaire semblait être terminée, le retour des beaux jours a relancé la 

consommation. 

La dernière période, correspond à la relance de l’activité après notre fermeture de septembre suite 

à la crise énergétique. La courbe montre une augmentation croissante avec des pic et   des bas 

de CA de plus en plus haut. On part d’un CA à 56 047 € TTC en septembre pour finir par un CA à 

95 514 € TTC en décembre. 

Finalement nous terminons l’année avec le même chiffre d’affaire qu’en 2018 dans un contexte 

complètement différent et inflationniste. 

C’est donc une bonne surprise en termes de chiffre d’affaires, néanmoins celle-ci est mise en 

berne par des charges qui explosent à partir de juin 2022. 

 

2019 2022 
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Le tableau comparatif par famille 
 

2019 2022 Delta 2021/2022 

 
Piscine 

507 521 € 372 723 € -134 798 € -26,56% 

 
Scolaires primaires 

102 745 € 116 083 € 13 338 € 11,49% 

 
Scolaires secondaires 

57 836 € 65 344 € 7 508 € 12,98% 

 
Activités 

209 999 € 142 394 € -67 605 € -32,19% 

 
Détente 

85 828 € 148 230 € 62 402 € 72,70% 

Boutique, distributeur 
snack 

23 994 € 17 721 € -6 273 € -26,14% 

Autres : clubs, 
associations, … 

91 583 € 73 201 € -18 382 € -20,07% 

 
TOTAL 

1 112 162 € 972 596 € -139 566 € -12,54% 

 
Nous notons une baisse du chiffre d’affaires global de 12,54 % comparé à notre année de 

référence 2019 malgré nos 5 semaines de fermeture. 



75 

 

 

 

GRAPHIQUE 2022 

GRAPHIQUE 2022 

 

Détente 
€148 230 

16% 

Boutiques 
€17 721 

2% 

club/asso 
€73 201 

8% 

Piscine 
€372 723 

40% 

Activités 
€142 394 

15% 

Scolaires 
€181 427 

19% 

Boutiques 
€23 583,00 

2% 

club/asso 
€91 583,00 

9% 

Détente 
€85 828,00 

8% 

Activités 
€209 999,00 

19% 

Piscine 
€507 521,00 

47% 

Scolaires 
€160 581,00 

15% 
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Les deux graphiques montrent le volume en pourcentage que représente chaque secteur par année. 

 

On constate que les volumes varient très peu par secteur et que les proportions par secteur sont gardées. 

 
 Le secteur majoritaire est le public, il représente entre 40 % et 50 % des volumes de chiffre d’affaire en 

fonction des années puis vient le secteur scolaire et activités entre 15 % et 20 %. 

 Bonne surprise pour la balnéo qui jusqu’à présent se situait entre 8 % à 1 0% du volume et représente 

maintenant 16 %. 

 Enfin, les clubs restent aux alentours des 8 % à 10 % en fonction des années. 

 
Les proportions en volume restent immuables quelles que soient les années, à l’exception du secteur de la balnéo qui 

a littéralement doublée sont volume en 3 ans. 
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Le Résultat d’exploitation  

Le détail des produits H.T. 

• Tableau du détail des produits H.T. 

 
 

 

 
 
 
 

• Produits Constatés d’Avance – P.C.A. 
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Le détail de charges H.T. 

• Tableau du détail des charges H.T. 
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Le compte de résultat H.T. 

• Tableau du compte de résultat H.T. 
 

 
 
 
 

L’intéressement 
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La Note 
 



75 

 

 

 
 
 
 
 
 

Le suivi GER 
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Les investissements 

• Tableau d’amortissements. 
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Les informations sur l’entreprise  

Les contacts 

 

SAUNIER Franck 

Directeur Régional - Région Sud 

franck.saunier@vert-marine.com 

 
 
 
 
 

 
BOUTINEAU Emmanuel 

Directeur d’exploitation 

Tél 06 86 44 02 99 

Emmanuel.boutineau@vert-marine.com 

 
 
 
 

Les responsables de services 
 
 
 

 

Responsable 

technique 

Pierre 

EVEN 

Responsable 

Accueil 

Manuella 

DARGAUD 

Manager 

sportif 

Nicolas 

DUPOND 

Assistante 

de Direction 

Stéphanie 

ROBINET 

mailto:franck.saunier@vert-marine.com
mailto:Emmanuel.boutineau@vert-marine.com
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L’organigramme de la société VERT MARINE – VM40230 
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Les plannings type d’exploitation 2021-2022 

 Période scolaire 
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 Période vacances d’éte



75 

 

 

 

 

 



75 

 

 

 
 

 

 Période vacances
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Annexe 1 : Le R.I.G. 
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